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Tekst wystgpienia w dyskusji panelowej w PTE w dniu 23 listopada 2006 roku

Teza: Klucz do przysztosci: Innowacyjnosc¢ Polakéw

1. Innowacyjnos¢ oznacza nowatorstwo, czyli wprowadzenie czegos nowego.
Nalezy odr6zni¢ inwencje od innowacyjnosci.

Inwencja obejmuje nowy pomyst az do momentu stworzenia okreslonego prototypu,
czy opracowania nowej koncepciji.

Innowacja obejmuje wiele etapow przed urynkowieniem okreslonego prototypu lub
nowej koncepcji. Innowacje moga dotyczy¢ techniki, organizacji, pewnych instytuciji,
sfery spotecznej itp.

Innowacja bywa oceniana pod katem stopnia jej ,nowosci”. Przy czym bierze sie pod
uwage kombinacje przeznaczenie (cel) przedmiotu albo produktu i sSrodkow, przy
ktérych pomocy chce sie osiggna¢ ten cel. Kiedy innowacja osiggnie w obu
wymiarach wysoki poziom, to wéwczas mowi sie o zasadniczej lub radykalnej
innowacji. Pojecie innowacji w aspekcie swej nowosci posiada konotacje wytgcznie

pozytywne, dlatego bywa nieraz naduzywane.

Jezeli chodzi o innowacje do swego rodzaju przetom dokonat sie w potowie
ubiegtego wieku po wczesniejszym ukazaniu sie ksigzki Jozefa A. Schumpetera
(1883-1950), pt. Teoria rozwoju gospodarczego (z 1912 roku). Ksigzka ta ukazata
sie np. w Niemczech dopiero w 1963 roku.

Schumpeter zastanawiat sie w tej pracy nad pytaniem, jaka sita sprawcza napedza
rozwoj gospodarczy i zapewnia wynagrodzenie wiascicielom kapitatu?

Jego odpowiedz byta zdumiewajgco prosta, a mianowicie takg site generujg
przedsiebiorcy, ktérzy niejako z wewnetrznej inspiracji wprowadzajg innowacje, czyli
nowe produkty, technologie i nowe rozwigzania czesto zmieniajgce catg organizacje
przedsiebiorstwa. Dobry przedsiebiorca potrafi wykorzysta¢ wynalazki i osiggniecia
nauki. Kumulacja innowacji wprowadzanych do przedsiebiorstwa rodzi zwykle

optymizm i w pewnym sensie narusza dotychczasowg réwnowage. Jest to tworcza
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strona przedsiebiorcy, ktéry krotkookresowo moze nawet zdobyc¢ pozycje
monopolistyczng na rynku. Rdowniez uzyskiwane ceny sg wyzsze, poniewaz
innowacja zwieksza wydajnos¢ pracy.

W procesie innowacji wyrézniamy faze impulsu, oceny innowacyjnego produktu i

wreszcie transferu technologii, kiedy projekt zostaje skierowany do seryjnej produkciji.

2. Bariery ograniczajace innowacje

Innowacja oznacza zmiane stanu z przesztosci i dlatego zawsze napotyka na pewne
trudnosci i przeszkody. W organizacji przedsiebiorstwa obok zapisanej struktury i
polecen funkcjonujg niepisane reguty. Reguty te funkcjonujg ,obok” formalnych
zasad (regulaminow i statutow) i oficjalnie uznanej kultury przedsiebiorstwa.

Kiedy zamierzamy na nowo uksztattowa¢ strukture organizacyjng przedsiebiorstwa
oraz proces produkcji, a takze na nowo zdefiniowac strategie przedsiebiorstwa,
wowczas dotykamy najczesciej tych niepisanych regut, ktére mogq powaznie
utrudnia¢ wprowadzenie innowacyjnych zmian.

Troska o utrzymanie swojego stanowiska skfaniajg szeregowych pracownikow i
niekiedy menadzeréw do blokowania posunie¢ innowacyjnych. Innowacje, czyli
pozytywne zmiany budzg lek. Tworzg sie nieformalne grupy blokujgce zmiany.
Dlatego, chcac pomysinie zrealizowac innowacje, nalezy przeprowadzi¢ akcje
uswiadamiajgcg wsrod pracownikéw. A jezeli okaze sie to mozliwe i celowe, to

utrzymac w przedsiebiorstwie te niepisane reguty.

3. Obszary ryzyka

Innowacje realizowane sg w obszarze zdywersyfikowanego ryzyka. Jest to ryzyko
techniczne, czasowe, ryzyko rosnacych kosztow oraz niepewnosci co do mozliwosci
zbytu innowacyjnych produktow. Z tego wynika potrzeba prowadzenia badan
marketingowych i rynkowych.

Innowacyjnos¢ powinna koncentrowac sie na technologiach przyszitosciowych, na
biotechnologii, modyfikacjach genetycznych, nanotechnologii, doskonaleniu
Internetu.

Z cafg pewnoscig nalezy skupi¢ srodki na alternatywnych zrodtach energii: ogniwach
wodorowych, geotermii, energii stonecznej i wiatrowej, ogniwach wodorowych.
Trzeba takze prowadzi¢ badania nad systemami niezaleznymi od energii

elektryczne;j.



4. Zarzadzanie innowacjami

Coraz wazniejszg kwestig w krajach OECD staje sie zarzadzanie wiedza. taczy sie
to z zarzgdzaniem zmiang, skutecznym wspieraniem innowacji, motywowaniem
pracownikéw do podejmowania dziatan innowacyjnych.

Wreszcie trzeba pamietac, ze nowe pomysty rodzg sie w mtodych mézgach. Stad
troska o przycigganie mtodych ludzi.

Wspomniec¢ chce tutaj projekt Federalnego Ministerstwa Ksztatcenia i Badan
(Bundesministerium fuer Bildung und Forschung) z 1995 roku. Projekt ten ma
wspierac dziatalnos¢ innowacyjng matych i srednich przedsiebiorstw, uczuli¢ opinie
publiczng na rozwijanie ruchu wynalazczego, ochrony patentéw oraz propagowanie
wiedzy technicznej. Krotko méwigc chodzi o stworzenie sprzyjajacego klimatu dla
innowacji i wynalazkow. Utworzono w Niemczech sie¢ 35 instytucji, w ktorych czynne
wsparcie znajdujg wynalazcy; gdzie pomaga sie zarejestrowac patenty i udzielac
niezbednych informacji w zakresie innowaciji.

Takze uczelniom technicznym udziela sie wsparcia finansowego na badania i rozwa;.
Osrodki te poszukujg partneréw do wspotpracy z wynalazcami a takze pomagajg we
wdrazaniu projektow innowacyjnych i wynalazkow. Poszukujg potencjalnych
licencjobiorcéw. Porady dla wynalazcéw do 4 godzin sg bezptatne. Jest to wazne,
poniewaz miodzi ludzie majg dobre pomysty, ale nie maja pieniedzy i doswiadczenia.
Powyzszy projekt koordynuje Institut der deutschen Wirtschaft Kéln oraz

Bundesministerium fur Wirtschaft und Technologie.

Niemcy wydajg rocznie na badania i rozwoj 2,4% PKB, czyli blisko 75 miliardow

euro.
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