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OECD nie tylko dla wtajemniczonych

Photo: OECD/Michael Dean

Firmowe hasto OECD , Better Policies for Better Life” powinno byc¢ wziete na powaznie, aby przez swiat nie
przetaczaty sie fale gniewu ludzi, ktorzy czujq sie ofiarami gospodarczej globalizacji i przyspieszonych
zmian technologicznych.

Hasto to zwraca uwage na centralne znaczenie wtadz publicznych, gdyz to one odpowiadajq za polityki
(policies), ktére rozwiqzujg problemy zbiorowosci i dostarczajq dobr publicznych - wtadz publicznych od
rzqgdu az po lokalne samorzqdy, gdyz nie wszystkie problemy mozna (i nalezy) rozwigzywac z poziomu
rzqgdowego centrum.

Hasto to przypomina rowniez, ze celem polityk (a takze samych ludzi) nie jest maksymalizacja dochodu
narodowego, lecz wyiszy poziom Zzycia — diagnozowany przez wiele wskaznikéw, w tym takze przez
odwotania do odczuc samych ludzi.

OECD publikuje co roku okoto 250 opracowan, raportow i ksigzek, ktore stanowiq kompendium dobrych
praktyk i przestrog dla wfadz publicznych wyprowadzonych na podstawie obserwacji rzeczywistosci
spotecznej i gospodarczej. Dzieki OECD mozna uczyc sie na cudzych btedach (i sukcesach).

W pracach OECD uczestniczy wielu Polakéw — przedstawicieli naszej administracji publicznej
i ekspertow. Chociaz publikacje OECD docierajqg do wielu polskich instytucji, powinny trafiac do jeszcze
wiekszej liczby instytucji i Srodowisk biorgcych udziat w rozwigzywaniu problemdw publicznych.

State Przedstawicielstwo RP przy OECD intensywnie pracuje na rzecz wzrostu uzytecznosci OECD dla Polski.
Utatwianie krgzenia opracowari OECD i zawartej w nich wiedzy jest jednym z priorytetowych kierunkdéw
naszych dziatan.

Mamy nadzieje, ze biuletyn, w ktérym sygnalizujemy niektore z najswiezszych opracowarn stanie sie
zachetqg do samodzielnego i gtebszego siegania po materiaty OECD i zawarte w nich przyktady dobrych
praktyk.

Prof. Aleksander Surdej

Ambasador, Staty Przedstawiciel Rzeczypospolitej Polskiej przy OECD
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Z Ambasadorami o OECD

»,Mexico and OECD”

Interview with H. E. Ambassador Dionisio Pérez-
Jacome Friscione, Permanent Representative of
Mexico to the OECD

1. Mexico is a member of the OECD from 1994.
What your country has gained thanks to the
membership at its start and what is gaining
now?

Mexico joined the OECD in 1994, the same year that
the North American Free Trade Agreement (NAFTA)
with the United States and Canada came into effect.
Becoming the 25" member of the OECD was a natural
continuation of a series of deep commercial and
economic transformations initiated some years
before, aimed at establishing an open, more efficient,

market oriented economy.

Acceding to the OECD allowed Mexico to gain an
enabling multilateral forum for the deployment of its
foreign policy, serving as a facilitator of its national
development. Since joining OECD, Mexico has
maintained an active participation in the work of the
Organisation and has established an extensive
program of bilateral cooperation, aimed at assisting in
the definition of our national policies, in support of
our economic and social development efforts. In this
sense, the OECD has provided valuable advice to
Mexico in the design, implementation, monitoring and
evaluation of structural reforms and public policy

initiatives promoted by the Federal Government.

Photo:OECD/Herve Cortinat

»Meksyk i OECD” (ttumaczenie)

Wywiad z Panem Dionisio Pérez-Jacome Friscione,
Ambasadorem i Stalym Przedstawicielem
Meksyku przy OECD

1. Meksyk jest cztonkiem OECD od 1994 roku.
Co Meksyk zyskat na poczatku, a jakie
korzysci
w OECD?

czerpie obecnie z cztonkostwa

Meksyk przystgpit do OECD w 1994 roku, w tym
ktérym zycie

Uktad Handlu
(NAFTA), zawarty miedzy Stanami Zjednoczonymi,

samym roku, w wszedt w

Pétnocnoamerykariski Wolnego
Kanadg i Meksykiem. Zostanie 25-tym cztonkiem
OECD
gospodarczych zapoczatkowanych kilka lat wczesniej

byto naturalng kontynuacjg przemian
i ukierunkowanych na stworzenie otwartej, bardziej
efektywnej gospodarki rynkowej. Przystgpienie do
OECD

w pracach wielostronnego forum,

pozwolito Meksykowi uczestniczy¢
co umozliwia
zarowno lepsze prowadzenie polityki zagranicznej, jak
tez utatwia rozwdj samego kraju. Od momentu
przystagpienia do OECD, Meksyk aktywnie uczestniczyt
w pracach Organizacji oraz

stworzyt program

dwustronnej  wspodtpracy, majgcy na  celu

projektowanie polityk krajowych tak, aby wspieraty
wysitek kraju w celu spoteczno-ekonomicznego
rozwoju. W tym sensie OECD dostarczyto Meksykowi
cennych rad co do ksztattu reform strukturalnych,
monitorowania oraz

sposobu ich implementac;ji,



Being a member of the OECD allows my country to
participate in some of the most relevant international
economic discussions and standard setting initiatives.
The OECD is a forum where my country actively
presents, discusses and compares diverse policy
initiatives, and gets feedback of other countries’
experiences and best practices. Indeed, through its
active participation in close to 30 technical
committees and more than 200 working groups,
Mexico profits from regular peer reviews and from
discussions around the adoption of standards and
recommendations. My country also benefits through
the training of its government cadres at various levels
of decision-making, and the exchange of experiences
and good practices, which allows us to raise the

standards of our public policies.

2. What are Mexico’s priorities in its
relationship with the OECD now?

The OECD has proven to be an active and useful ally
for the Government of Mexico in the design and
implementation of the various structural reforms
promoted by the current administration. To continue
receiving this support is clearly the most important
strategic priority for Mexico in its relationship with
OECD.

The OECD has recently supported or is currently
providing advice to my country (through studies,
recommendations or reviews) in areas such as:
education policy, skills and inclusive growth, health
policies, pension systems, national tourism policies,
gender equality, public procurement, integrity and
anticorruption, open government,
telecommunications, competition, energy regulatory

bodies, and social and territorial development.

In all of these areas, my country has looked for the
expert advice of OECD in order to analyse the current
policy
recommendations. As an example, in the topic of
the OECD
completed an Integrity review of Mexico, which aims

challenges and receive evidence-based

integrity and anticorruption, recently
at strengthening the coherence and cooperation of
different levels of government, as well as to build a
culture of integrity and transparency throughout the
country. Also, a review of the National Auditing
System and several reports on fighting collusion and
improving public procurement processes in key
institutions (national oil company, national electricity
utility, national social security institutes and the new

Mexico City International Airport —currently under

oceny, a takze polityk publicznych promowanych
przez Rzad Federalny.

Przynalezno$¢ do OECD pozwala mojemu krajowi
uczestniczy¢ w najwazniejszych miedzynarodowych
dyskusjach  oraz inicjatywach
standardy. OECD

w ktédrym maj kraj aktywnie przedstawia, prowadzi

ustanawiajgcych

obowigzujace stanowi forum,

dyskusje oraz porédwnuje rdéznorodne inicjatywy
z zakresu polityk oraz otrzymuje informacje zwrotna
w postaci doswiadczen i najlepszych praktyk innych
panstw. W rzeczy samej, poprzez aktywny udziat
w pracach blisko 30 komitetéw oraz ponad 200 grup
Meksyk

przeprowadzanych przeglagdow typu peer, a takze

roboczych, korzysta z regularnie
czerpie wiedze z rozméw/dyskusji prowadzonych przy
okazji opracowywania standardéw czy rekomendacji.
Moj kraj korzysta z cztonkostwa rowniez poprzez
ksztatcenie kadr administracji publicznej réznego
szczebla, wymiane doswiadczen i dobrych praktyk, co
pozwala nam podnosi¢ jakosé¢ krajowych polityk

publicznych.

2. Co stanowi obecnie priorytet w relacji
Meksyk-OECD?

OECD dowiodto, iz jest aktywnym i potrzebnym

partnerem rzagdu Meksyku w  ksztattowaniu

i implementacji réznorodnych strukturalnych reform
promowanych przez administracja panstwowa.
Najwazniejszym z punktu widzenia strategicznego
priorytetem wobec kontynuowanie

jest tego

wspotpracy z OECD opartej na wzajemnym wsparciu.

OECD wsparto w ostatnim czasie oraz stuzy nadal
mojemu krajowi radg (poprzez badania, zalecenia
i przeglady)
edukacyjna, kwalifikacje i inkluzywny wzrost, polityka

w takich obszarach jak: polityka

zdrowotna, system emerytalny, krajowa polityka

turystyczna, réwnos$¢ pici, zamowienia publiczne,
uczciwosc i przeciwdziatanie korupcji, ,,otwarty rzad”,
regulacja

telekomunikacja, konkurencyjnosc,

energetyki, czy tez rozwdj spoteczny i terytorialny.

W kazdym z tych obszaréw méj kraj potrzebowat
fachowej rady OECD, aby przeanalizowaé obecne
wyzwania i uzyska¢ odpowiednie rekomendacje
w zakresie polityk krajowych. Tytutem przyktadu,
OECD

przeprowadzit catosciowy przeglad Meksyku, ktéry

w  zakresie  przeciwdziatania  korupcji,

wsrod celdw polityk wymienia wzmocnienie spéjnosci

oraz wspotpracy pomiedzy réznymi szczeblami

administracji, jak tez budowanie kultury uczciwosci
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construction) were produced, and many integrity
reviews at the subnational level are being developed.

the OECD horizontal
programs. Migration is a topic of great social and

Mexico strongly supports
economic importance in my country, as we experience
the phenomenon from different angles (as a sending,
receiving and transit country, apart from the
reintegration process of our national to our country).
Having adequate integration and reintegration policies
are particularly important today given the rise of
protectionist measures in other countries, including in
our northern neighbour. On digital economy, my
country sees a great potential to increase productivity
and inclusiveness. Indeed, Mexico hosted the latest
Ministerial Meeting on Digital Economy, on June 2016,
and is co-chairing the Friends of the Digital Economy
group in order to informally promote the successful
development of the project. Finally, Mexico also
strongly supports the work on inclusive growth, as we
face the need to better distribute wealth and the
benefits of social and economic development among
people and regions.

My country supports the growing participation of the
OECD in the G20, as it offers a platform to promote
high impact policies and initiatives. A good example of
this is the work on implementing the Base Erosion and
Profit Shifting (BEPS) package, and the Automatic
Exchange of Information. Mexico is part of the first
group of countries that will begin to exchange
2017, which
determination to promote transparency and combat

information  in reaffirms  our

tax evasion.

My country strongly supports the OECD Regional
Programme for Latin America and the Caribbean. This
Programme seeks to promote synergies and better
coordinate OECD activities in the region, in order to
extend the impact and reach of OECD activities among
interested countries.

Finally, Mexico is currently chairing the work of the
International Transport Forum. In this regard, the
Annual Summit of Ministers of Transport will be held
in Leipzig, Germany from 31 May to 2 June, 2017. Also,
this year my country expects to successfully conclude
its accession process to the International Energy
Agency (IEA). Becoming a member of IEA will allow us
to access the best energy policies in place at the world
level, to participate and to exchange information on
policies and practices for the efficient use of energy,
including renewable energy, where the participation
of private sector is of outmost importance for the

i przejrzystosci dziatania na terenie catego kraju.
Przeprowadzono takze m.in. analize Krajowego

Systemu Audytu oraz przygotowano kilka raportéw

w sprawie zwalczania zmow przetargowych
i usprawniania procedur udzielania zamdwien
publicznych w instytucjach panstwowych

o kluczowym dla gospodarki znaczeniu (panstwowa
spotka naftowa, panstwowy zaktad energetyczny,
instytucje sektora ubezpieczenn spotecznych oraz
nowe miedzynarodowe lotnisko w miescie Meksyk-
aktualnie w trakcie budowy). Trwajg réwniez prace
nad przeglagdami o charakterze  subnarodowym

(regionalnym).

Meksyk silnie wspiera programy horyzontalne OECD.
Migracja stanowi w moim kraju zagadnienie o duzej
doniostosci zaréwno w wymiarze spotecznym, jak tez
ekonomicznym. Zjawisko to jest nam znane z wielu
perspektyw, gdyz Meksyk stanowi jednoczes$nie kraj
wysytajacy, przyjmujacy
migrujacej ludnosci. Wypracowanie odpowiednich

jak tez tranzytowy dla

polityk adaptacyjno-integracyjnych jest szczegélnie
wazne zwtaszcza w obliczu stosowania przez wiele
panstw srodkéw protekcjonistycznych, w tym réwniez

przez naszego sasiada z podtnocy. W obszarze
gospodarki cyfrowej moéj kraj widzi ogromny
potencjat dla zwiekszenia produktywnosci

i inkluzywnosci. Meksyk byt organizatorem ostatniego
spotkania ministerialnego w zakresie gospodarki
Ministerial Meeting on Digital Economy,
2016 .
wspotprzewodniczy grupie Friends of the Digital

cyfrowej

ktéore odbyto sie w czerwcu oraz

Economy, aby wspiera¢ rozwdj tego projektu.
Wreszcie, Meksyk wspiera takze prace Organizacji
dot.

z koniecznoscig lepszej dystrybucji wsréd obywateli

inkluzywnego wzrostu, w zwigzku

i regiondw dobr i korzysci ptyngcych ze spoteczno-
ekonomicznego rozwoju.

Mdj OECD
w pracach G20, w zwigzku z mozliwoscig promowania

kraj wspiera takze rosngcy udziat
w ten sposob polityk i inicjatyw o duzej sile wptywu.
Dobrym tego przyktadem sg prace nad realizacjg
projektu dot. Erozji Podstawy Opodatkowania
i Transferu Zyskéw (BEPS)

Wymiany

oraz Automatycznej

Informacji  (Automatic Exchange of

Information). Meksyk nalezy do pierwszej grupy
panstw, ktore rozpoczng wymiane informacji w 2017
roku, co potwierdza nasza determinacje
W promowaniu przejrzystosci dziatan oraz w walce

z unikaniem opodatkowania.



design, development and implementation of new
energy technologies.

3. Which recent reports and works of the OECD

are particularly relevant to Mexico’s

domestic public policies?

| believe that all of the reports and work that the
OECD undertakes are relevant for the domestic public
policies of Member States, but for the purposes of this
interview | will refer to some of them.

The OECD Economic Surveys: Mexico 2017, launched in
January 2017, highlights the
challenges faced by my country. It evaluates the short

major economic
and medium-term outlook, and makes specific across
the board policy recommendations.

| would also have to point out some of the reviews |
briefly mentioned above, including: the Integrity
review of Mexico, the Open Government Data Review
of Mexico, the Progress Report on the development of
the New International Airport of Mexico City, the
Auditing
System: Strengthening Accountable Governance, the

report on Mexico's National
Review of Pension Systems in Mexico, the Review of
Health Systems: Mexico 2016, the Review of Gender
Policies in Mexico, the OECD Skills Strategy Diagnostic
Report for Mexico and its upcoming Action Plan, the
ongoing Implementation Review of
Telecommunication Policy and Regulation in Mexico to
be launched in the coming months, the National
Tourism Policy Review of Mexico, several reviews to
fight collusion in public procurement processes in key
the

Performance of Mexico's Energy Regulator and

institutions, as well as reports Driving
Measuring Well-being in Mexican States. Each of these
publications offer a complete diagnosis of the topic
and concrete policy recommendations that are of
great help in the design and implementation of public

policies in my country.

In terms of other general publications and works that
are of great relevance to the domestic policy agenda, |
would like to mention:
e The 2016 Ministerial
Productivity-Inclusiveness

the
which

provides evidence on the main causes behind

report on
Nexus,

slowing productivity gains and the increasing
inequalities;

e The
Policies for the Transition to a Low-Carbon

2015 Ministerial report on Aligning

Economy, with a new approach to simplify
the the
effectiveness of climate action;

implementation and increase

Moj kraj silnie wspiera réwniez regionalny program
OECD dla regionu Ameryki tacinskiej i Karaibéw (LAC),
ktéry ma celu promowanie wspodtpracy i lepszej
koordynacji dziatan OECD w regionie, aby zwiekszy¢
wptyw oraz wéréd

zasieg dziatan organizacji

zainteresowanych panstw.

Wreszcie Meksyk

Miedzynarodowego

przewodniczy pracom

Forum  Transportowego -
doroczny szczyt Ministréw Transportu Annual Summit
of Ministers of Transport odbedzie sie w Lipsku
(Niemcy) od 31 maja do 2 czerwca 2017 r. Réwniez
roku pomyslnego
do

Energetycznej
IEA).

nam na korzystanie

w tym moj kraj oczekuje

zakonczenia procesu przystgpienia

Miedzynarodowej Agencji

(International Energy Agency - Uzyskanie
cztfonkostwa w [EA pozwoli
z najlepszych  w  skali  Swiatowej  polityk
energetycznych, umozliwi wymiane informacji na
temat polityk krajowych i praktyk w zakresie
wydajnego uzytkowania energii, w tym tez energii
sektora prywatnego

odnawialnej, gdzie udziat

w tworzeniu, rozwoju i zastosowaniu nowych

technologii ma niebywale wielkie znaczenie.

3. Ktore sposrod ostatnich raportéw oraz prac
OECD s3 szczegolnie wazne w ksztattowaniu
polityk krajowych Meksyku ?

Sadze, ze wszystkie raporty oraz prace podejmowane
przez OECD majg znaczenie w ksztattowaniu polityk
krajowych panstw cztonkowskich, jednakze na
potrzeby tej rozmowy odniose sie tylko do niektérych

z nich.

OECD Economic
Surveys: Mexico opublikowany w styczniu 2017 r.

Przeglad gospodarczy Meksyku

podkresla gtéwne gospodarcze wyzwania, ktérym
musi stawi¢ czota moj kraj. Raport zawiera réwniez
krotko i
rekomendacje w zakresie polityk.

Srednioterminowg  prognoze  oraz

Chciatbym takze zwrdci¢ uwage na niektére przeglady
i raporty, o ktérych wspomniatem juz wczesniej,
w tym miedzy innymi przeglad: Integrity review of
Mexico, przeglad: Open Government Data Review of
Mexico, raport: Progress Report on the development
of the New International Airport of Mexico City,
Mexico's National Auditing

raport: Report on

System: Strengthening  Accountable  Governance,
raport: the Review of Pension Systems in Mexico,
przeglad: Review of Health Systems: Mexico 2016,
raport: Review of Gender Policies in Mexico, raport:

OECD Skills Strategy Diagnostic Report for Mexico
6



e The Programme for International Student
(PISA),
evidence on the need to enhance essential

Assessment which gives strong
policy areas such as the teaching profession
and the education system governance, in

order to improve students’ performance and

skills;

e The SMEs Scoreboard that monitors SME and
entrepreneur access to finance in 37
countries;

Mexico strongly supports the work of NAEC. The rapid
growth of digitalization, exponential technologies and
global interconnectedness are disrupting systems,

institutions and governance arrangements and
increasing complexity. To face this challenge, we need

to expand our vision.

4. What does your country expects from the
OECD in the not-so distant future?

Mexico looks forward to continuing its active
collaboration with the OECD. In particular we plan to
receive advice on the implementation of different
aspects of the recently approved structural reforms,
including education, labour, competition,
transparency, anticorruption, telecommunications and
energy. We expect to receive a series of deliverables
and publications in different areas, including skills
strategy, telecommunication sector and integrity and

territorial reviews at subnational level.

| believe the OECD has a great opportunity to come
up, by the next Ministerial Council Meeting, with a
As a
insufficient world economic growth, lack of new jobs,

new narrative on globalization. result of
growing inequalities, increased and/or more visible
corruption and the disrupting effects of digitalization,
people around the globe are growing more and more
critics of their governments. We are experiencing a
crisis of trust; trust in people, in institutions, in
governments, in political parties, in economic systems,
in social arrangements. And one of the first targets of
this mistrust has been globalization. In this sense, it is
necessary to fully understand what went wrong in the
recent decades with the reallocation of factors of
production that resulted from processes of open trade
and investment. More attention needs to be placed on
the transitional effects, in order to assure that the
larger social benefits from globalization fully
compensate the costs of displacement, so that no one
is left behind. | believe the OECD is particularly well

placed to perform this analysis.

oraz plan: Action Plan, bedacy w trakcie
opracowywania (raport zostanie wydany
w  nadchodzacych  miesigcach) Implementation

Review of Telecommunication Policy and Regulation
in Mexico, raport National Tourism Policy Review of
Mexico, wiele raportéw dotyczacych zmowy
przetargowej w procedurze udzielania zamodwien
publicznych, jak tez raport Driving Performance of
Mexico's Energy Regulator oraz raport Measuring

Well-being in Mexican States. Kazda z tych publikacji

zawiera kompleksowg analize zagadnienia oraz
konkretne rekomendacje z zakresu polityk, co
stanowi nieoceniong pomoc w konstruowaniu

i realizowaniu polityk publicznych w moim kraju.

Jesli zas chodzi o inne publikacje o charakterze
ogolnym, jak tez prace o doniostym znaczeniu dla
polityki wewnetrznej, chciatbym wymienic:

e 2016 Ministerial report on the Productivity-
Inclusiveness Nexus — raport, ktéry wyjasnia
gtéwne przyczyny spowolnionego wzrostu
produktywnosci oraz pogtebiajgcych sie

nieréwnosci

e 2015 Ministerial report on Aligning Policies
for the Transition to a Low-Carbon Economy-

raport  prezentujgcy nowe  podejscie
umozliwiajace uproszczenie procesu
implementacji oraz wzrost skutecznosci
dziatan na rzecz ochrony klimatu

e  Program Miedzynarodowej Oceny

for

International Student Assessment (PISA),

Umiejetnosci Ucznidow Programme

ktory potwierdza koniecznos¢ poprawy

kluczowych obszaréw polityki edukacyjnej

takich jak nauczanie, zarzagdzanie systemem

edukacji, tak aby poprawi¢ osiggniecia
i umiejetnosci ucznidw

e SMEs Scoreboard — ktére monitoruje mate
i Srednie przedsiebiorstwa oraz ich dostep do

finansowania w 37 krajach.

Meksyk wspiera réwniez prace OECD w ramach
,Nowych podejs¢ do wyzwan ekonomicznych” (New
Approaches to Economic Challenges — NAEC). Szybki
postep cyfryzacji, upowszechnienie technologii skali
i globalne powigzania zaktdcajg dziatanie instytucji
Aby
doskonali¢

i systemow rzadzenia. stawi¢ czofa tym

wyzwaniom musimy podejscia

wyjasniajgce funkcjonowanie rzeczywistosci.

4. Czego oczekuje Pana kraj ze strony OECD
w nieodlegtej przysztosci ?

wspotpracy
7
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5. You took up your duties as the Ambassador
and Permanent Representative of Mexico to
the OECD on 27 May 2013. What you
consider as a personal reason for satisfaction
from your work for your country and for the
OECD?

I am very honoured to serve as the Permanent
this
Organisation and for the responsibilities granted to me

Representative of Mexico to prestigious
by the President of Mexico when he designated me to
take on this role. Being the representative of my
country to OECD allows me to make two-way positive
contributions.

On one hand, it allows me to share with my country
best practices, recommendations and perspectives
from OECD that are extremely useful in this period of
structural transformations that my country is going
through. For every important reform of public policy,
we try to look at other country’s experiences, in order
to see what has worked and what has not. And we try
to take this into account in the design of public
policies/programs/actions. This interaction with the
different
continues

and
the
Promoting and facilitating these contributions from

Ministries government agencies

during implementation phase.
OECD to my country, through relevant and timely
information, perspectives, or specific policy notes is an
important source of satisfaction.

On the other hand, it is also gratifying to participate
and contribute to the debates within the OECD. This
prestigious Organization has positioned itself in a very
important place in the world economy. Its influence,
impact and relevance grow every day. The OECD is not
only regarded as the “House of best practices” and as
a global standard setter, but its prospective analyses in
key areas have growing impact every day. Bringing the
Mexican perspective and priorities to Council and
other decision making bodies, and sharing experiences
with experienced colleagues from other Member
countries is also a source of satisfaction.

6. In which fields would you consider the
cooperation with Poland within the OECD?

| believe that Mexico and Poland face to a great
degree some common challenges in our development
efforts. For this reason both countries could share
similar priorities in the OECD such as in the fields of
health,
productivity, and inclusiveness. Both countries are

education, skills, transparency, integrity,

prominent Members of their respective regions and
this is another factor for mutual cooperation.

z OECD. W szczegdlnosci chcielibysmy otrzymad rady,
w zakresie wdrozenia réznych aspektéw niedawno

zaakceptowanych reform strukturalnych, miedzy
innymi z obszaru edukacji, pracy, konkurencji,
przejrzystosci, przeciwdziatania korupciji,

telekomunikacji i sektora energii. Spodziewamy sie
otrzymac szereg opracowan i publikacji z réznych
obszaréw, w tym miedzy innymi strategii kwalifikacji,
sektora  telekomunikacyjnego oraz  przeglady
o subnarodowym charakterze.

Sadze, ze przed OECD pojawi sie nowe wyzwanie
przed kolejnym Ministerialnym Spotkaniem Rady
nowym podejsciem do tematu
skutek

Swiatowego wzrostu gospodarczego, braku nowych

zZwigzane z

globalizacji. Na niewystarczajacego
miejsc prac, pogtebiajgcych sie nierownosci, wiekszej
i/lub
wywotujacych

bardziej zauwazalnej korupcji oraz

niepokojgce  zjawiska  skutkow

cyfryzacji, ludzie na catym sSwiecie staja sie coraz
bardziej  krytyczni  wobec  swoich  rzadow.
Doswiadczamy kryzysu zaufania: zaufania do ludzi, do
instytucji, rzaddéw, partii politycznych, systemoéw
gospodarczych, systemow spotecznych. Brak zaufania
W tym

kontekscie konieczne jest, aby w petni zrozumieé, co

dotyczy zwtaszcza zjawiska globalizacji.

poszto nie tak w ostatnich dekadach z procesami

przesuniecia czynnikdw produkcji umozliwionymi

dzieki otwartosci na przeptywy handlu i inwestycji.

Wiecej uwagi musi by¢ poswiecone skutkom

przesunie¢, aby zapewni¢, ze korzysci spoteczne

globalizacji w  petni rekompensuja koszty
przesuniecia, tak, aby nikt nie zostat trwale
pokrzywdzony .Sadze, ze OECD jest organizacja

wtasciwg do przeprowadzenia takiej analizy.

5. Objat Pan funkcje Ambasadora i Statego
Przedstawiciela Meksyku przy OECD 27
maja 2013 roku. Co uwaza Pan za osobisty
powodd do satysfakcji w pracy na rzecz Pana
kraju i z OECD?

Jestem zaszczycony mogac jako Staty
Meksyku

Organizacji, jaka jest OECD oraz petni¢ obowigzki

stuzy¢

Przedstawiciel przy tak renomowanej
natozone na mnie przez prezydenta Meksyku, gdy

wyznaczyt mnie do petfnienia tej roli. Bycie
przedstawicielem mojego kraju przy OECD pozwala

mi zabiega¢ o obustronne korzysci z tej wspotpracy.

Z jednej strony pozwala mi to dzieli¢ sie z moim

krajem najlepszymi praktykami,  zaleceniami
i spojrzeniem OECD, ktére sg niezwykle uzyteczne

w okresie przeobrazen strukturalnych w moim kraju.
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Furthermore, Mexico and Poland, as the other 33
members of the OECD, share a common political,
economic and financial view on development, as well
as on fundamental principles such as the promotion of
democracy and the respect to human rights. There is
hence a wide consensus on the support for the
definition and implementation of the social and
economic agenda of the Organisation, which is the
broad basis of the cooperation of Mexico and Poland

within the OECD.

Mexico is one of the main Latin American partners of
Poland, due not only to the leading role of both
countries in their respective regions, but also for the
more than eighty years of diplomatic relations
between the two countries. Economic cooperation
and trade between Poland and Mexico does not,
however, reflect its full potential, so | do believe that
these are possible areas of further collaboration
within the OECD’efforts to promote open markets and
investments.

Mexico and Poland have undertaken a structural
reform on education. | believe that there is a window
of opportunity to further enhance the collaboration
and exchange of good practices between the two
countries in this area.

I am convinced that to effectively diversify its
economic and commercial relations, Mexico should
continue to pursue a strategy to maintain efficient
relationships with other nations of the European
such as Poland.
with
accompanied by public policies and

Union, Strengthening bilateral

relations other countries ought to be
institutional
The

development of these relations ought to be based on

measures capable of providing certitude.
constant dialogue and proximity. Being both countries

members of OECD helps to nurture this relationship.

Przeprowadzajac wazne reformy z zakresu polityk
sie
z doswiadczen innych panistw, aby sprawdzié, ktére

publicznych, staramy czerpa¢  wiedze
z rozwigzan sprawdzity sie w praktyce, a ktdre nie.
Doswiadczenia te bierzemy réwniez pod uwage
programéw, dziatan

w procesie projektowania

i polityk publicznych. Interakcja z roznymi
ministerstwami i agencjami rzagdowymi ma swojg
kontynuacje réwniez na etapie ich wdrazania.
Promowanie prac OECD przyczyniajacych sie do
rozwoju mojego kraju,

poprzez przekazywanie

informacji o doniostym znaczeniu oraz uwag
dotyczacych polityk krajowych stanowig dla mnie

zrédto osobistej satysfakcji.

Z drugiej strony, cieszy mnie takze mozliwos¢ udziatu
w debatach odbywajacych sie w OECD. Ta prestizowa
organizacja zajmuje bardzo wazne miejsce
w gospodarce sSwiatowej, a jej sita oddziatywania
i znaczenie rosng z kazdym dniem. OECD jest nie tylko
uznawane za ,,Dom najlepszych praktyk’ czy tez za
miejsce, gdzie ustanawiane sg standardy, ale réwniez
jako organizacja, ktérej analizy w obszarach
kluczowych dla gospodarki caty czas zyskujg na
znaczeniu. Przedstawienie meksykanskiego punktu
widzenia

i priorytetdow Radzie OECD oraz innym organom
decyzyjnym, jak tez wymiana doswiadczen z kolegami
z innych panstw cztonkowskich stanowi dla mnie

rowniez zrodto satysfakcji.

6. W jakich obszarach rozwaza Pan

wspotprace z Polska na forum OECD?

Sadze, ze Meksyk i Polska dziel3 w duzym stopniu
wspolne wyzwania w podejmowanych dziataniach na
rzecz rozwoju. Dlatego tez oba kraje mogtyby
formutowac¢ podobne priorytety w OECD w takich
dziedzinach jak: edukacja, kwalifikacje, przejrzystosé
uczciwosé, zdrowie, produktywnosé
Oba

przedstawicielami swoich odpowiednich regionéw, co

dziatan,

i inkluzywnosc. kraje s3  wiodgcymi
stanowi kolejny czynnik wzmacniajacy przestanki dla

wzajemnej wspotpracy.

Ponadto, Meksyk i Polska, jak tez pozostate 33
panstwa cztonkowskie OECD, podzielaja wspdlng
polityczng, gospodarczg i finansowa wizje na temat
rozwoju, jak rowniez na temat podstawowych zasad,
takich jak promocja demokracji i przestrzeganie praw
cztowieka. Stad tez szeroki konsensus co do poparcia
dla tworzenia i wdrazania spoteczno-gospodarczego
programu  Organizacji, stanowi

ktory szeroka

podstawe dla wspoétpracy Meksyku i Polski w obrebie

9



OECD.

Meksyk jest jednym z gtéwnych latynoamerykanskich
partneréw Polski, nie tylko ze wzgledu na wiodgce
role obu panstw w regionach, lecz takze z uwagi na
osiemdziesiecioletnig historie stosunkow
dyplomatycznych miedzy dwoma krajami.
Wspotpraca gospodarcza i wymiana handlowa miedzy
Polska a Meksykiem, nie odzwierciedla jednak jeszcze
catego potencjatu. Sadze zatem, ze s3 to wiasnie
obszary dalszej wspodtpracy wewnatrz OECD
ukierunkowanej na promocje otwartych rynkéw
i przeptywu inwestycji.

Meksyk i Polska przeprowadzity juz strukturalne
reformy w dziedzinie edukacji. Sadze jednak, ze w
tych obszarach mozliwa jest dalsza poprawa
wspoétpracy oraz wymiany dobrych praktyk miedzy
obydwoma krajami.

Sadze, iz aby skutecznie zdywersyfikowac¢ swoje
relacje gospodarczo-handlowe, Meksyk powinien
kontynuowac realizacje strategii, ktorej celem jest
utrzymanie efektywnych relacji z panstwami Unii
Europejskiej, takimi jak Polska. Wzmocnieniu
stosunkow bilateralnych z innymi panstwami powinny
towarzyszy¢ polityki publiczne i rozwigzania
instytucjonalne zdolne do zapewniania ich stabilnosci.
Rozwdj takich stosunkow powinien opiera¢ sie na
statym dialogu i zwiekszaniu bliskosci. Poniewaz oba
kraje sg cztonkami OECD, pomaga to budowac takie
relacje.
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Eksperci OECD o wyzwaniach globalnych

Photo: Marcollluminati/OECD

»Inclusive Growth Depends on Cities”

Autors: Lamia Kamal-Chaoui is Director of the OECD Center for Entrepreneurship, SMEs, and Local
Development and Head of the Champion Mayors for Inclusive Growth Initiative; Amy Liu is Vice President at
the Brookings Institution and Director of its Metropolitan Policy Program.

PARIS, WASHINGTON, DC — We live in turbulent times, and popular discontent with the status quo is mounting.
The reasons for popular frustration vary from country to country, but the common thread everywhere is
a growing sense that the economy is rigged in favor of the few.

Indeed, the gains from economic growth are increasingly going to the very highest earners. In OECD countries,
people in the top 10% of the income distribution earn around ten times more than people in the bottom 10% —
up from seven times more nearly 30 years ago. In 2012, among the 18 OECD countries with comparable data,
the top 10% accounted for 50% of total household wealth, while the bottom 40% accounted for only 3%.

We all pay a price when inequality reaches new heights. In a range of OECD countries, rising inequality knocked
6-10 percentage points off overall GDP between 1990 and 2010. When the poorest people are unable to fulfill
their potential, economic growth suffers.

As policymakers and political leaders look for ways to make economic growth more inclusive, cities will play
a central role in any solution. A survey of OECD countries shows that half the total population lives in cities of
more than 500,000 inhabitants, and that cities have accounted for 60% of total growth of employment and
GDP since 2001.

However, this growth has not been inclusive: income inequality in cities is higher than the national average in
all OECD countries surveyed, except Canada. In the United States, 95 of the 100 largest metropolitan areas
added jobs and increased their economic output in the five years following the Great Recession, but only 20
experienced median-wage growth.

Economic gains in recent years have not made the typical worker better off, and as wealthy individuals have
reaped the benefits of growth, poverty has become more concentrated. According to research by the
Brookings Institution, the number of extremely poor neighborhoods in the US has more than doubled since
2000.

This has far-reaching costs. Growing up in a poor neighborhood has been shown to reduce a person’s life
prospects dramatically, even when earnings remain constant. And in metropolitan areas such as London and
Baltimore, the difference in life expectancy between poor and wealthy neighborhoods just a few miles apart
can be more than 20 years.
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As the site of both economic opportunity and disparity, cities are where we must look to tackle inequality. In
March, the OECD, the Ford Foundation, Brookings, and other institutions launched the Inclusive Growth in
Cities Initiative, in partnership with New York City Mayor Bill de Blasio and 20 other mayors from around the
world. By bringing together “Champion Mayors” to define a shared inclusive-growth agenda, the Initiative
acknowledges the crucial role mayors play in creating economic opportunity and boosting the productive
capacity of individuals and firms.

At a recent Brookings event, OECD Secretary-General Angel Gurria discussed four key areas where cities can
work to reduce inequality. These ideas will be developed further at a meeting in Paris on November 21, hosted
by Paris Mayor Anne Hidalgo.

First, cities should make education systems more inclusive by investing in vocational schools where people of
all ages and backgrounds can learn marketable skills. For example, in Atlanta, Mayor Kasim Reed has launched
a partnership between a local startup incubator, the city’s workforce development agency, and a coding school
to provide young people with mentorship networks, through which they can develop financial literacy and
critical thinking skills, while also learning how to write code.

Second, cities should ensure that employment and entrepreneurship opportunities are available to all people,
including women, young adults, immigrants, and disadvantaged populations. In Stockholm, which took in 8,000
asylum-seekers between fall 2015 and spring 2016, Mayor Karin Wanngard is developing a new type of school
for adults. As part of a comprehensive integration strategy, the new schools will teach the language, cultural,
and technical proficiencies necessary to participate in Stockholm’s job market. In Seoul, Mayor Park Won-soon
is leveling the playing field for small and medium-size enterprises with targeted financial support, fairer
transaction and subcontracting rules, and informal-work regularization.

Third, cities must ensure high-quality, affordable housing for all in safe, healthy neighborhoods. In Paris,
Hidalgo’s “right of first refusal” plan allows the municipal government to acquire residences that come on the
market in selected neighborhoods so that it can provide them to poorer residents at risk of being displaced.

Finally, cities should ensure that public infrastructure and services — including public transportation, water,
energy, waste management, and broadband — are easily accessible for all. In New York, de Blasio’s IDNYC
initiative is providing free government-issued identification cards for all residents — including the homeless,
undocumented immigrants, and former convicts — so that marginalized groups can make use of the city’s
resources.

Efforts such as the Inclusive Growth in Cities Initiative and the United Nation’s Habitat Ill conference are
helping to turn the tide against rising inequality one city at a time. The more we can capitalize on local
solutions for common global problems, the more progress all of us will make.

»Inkluzywny wzrost zalezy od miast” (ttumaczenie)

Autorzy: Lamia Kamal-Chaoui, Dyrektor OECD Center for Entrepreneurship, SMEs, and Local Development
oraz szef the Champion Mayors for Inclusive Growth Initiative; Amy Liu, Wice-prezydent Brookings Institution
i Dyrektor Metropolitan Policy Program.

Zyjemy w niespokojnych czasach, a powszechne niezadowolenie ze status quo wzrasta. Powody frustracji
réznig sie w zaleznosci od kraju, jednak wspdlny mianownik stanowi wszedzie narastajgce poczucie, ze
gospodarka jest ukierunkowana na korzysci tylko niewielkiej czesci spoteczenstwa.

Rzeczywiscie, korzysci ze wzrostu gospodarczego w coraz wiekszym stopniu trafiajg do grupy oséb
0 najwyzszym dochodzie. W krajach OECD, 10% osdb o najwyzszych dochodach zarabia dziesie¢ razy wiecej niz
10% o0sdb o najnizszym dochodzie, w poréwnaniu do siedmiokrotnej réznicy niemal 30 lat temu. W 2012 roku,
wsréd 18 krajow OECD, dla ktorych istniejg poréwnywalne dane, 10% oséb o najwyzszych dochodach posiadato
50% catkowitego bogactwa gospodarstw domowych, podczas gdy pozostate 40% jedynie 3%.

Wszyscy ponosimy konsekwencje stale pogtebiajgcych sie nierownosci. W skali krajéw OECD, rosngce
nierownosci spowodowaty zmniejszenie o 6-10 punktow procentowych swiatowego PKB w latach 1990-2010.
Gdy najbiedniejsi ludzie nie s3 w stanie wykorzysta¢ w petni swojego potencjatu, oddziatuje to negatywnie na
wzrost gospodarczy. Podczas gdy tworcy polityk krajowych oraz liderzy polityczni szukajg sposobdw, aby
uczynié¢ wzrost gospodarczy bardziej inkluzywnym, to wtasnie miasta odgrywaé bedg kluczowa role w tym
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procesie. Badanie przeprowadzone wsrdod krajow OECD wskazuje, ze potowa ogdlnej liczby ludnosci zyje
w miastach majacych wiecej niz 500 tys. mieszkancéw, zatrudnienie w miastach stanowito 60% catkowitego
wzrostu zatrudnienia i wzrostu PKB od 2001 r. Jednakze wzrost ten nie byt inkluzywny: nieréwnosci
w dochodach mieszkanicdw miast sg wyzsze niz Srednia krajowa we wszystkich badanych krajach OECD,
z wyjatkiem Kanady. W Stanach Zjednoczonych 95 na 100 najwiekszych metropolii zwiekszyto ilo$¢ miejsc pracy
oraz produktywnos¢ w ciggu pieciu lat po kryzysie gospodarczym, jednak tylko w 20 sposrdd nich miat miejsce
wzrost mediany ptac.

Wzrost gospodarczy ostatnich lat nie uczynit typowego pracownika zamozniejszym. Podczas gdy zamozne
jednostki zebraty korzysci ptyngce ze wzrostu, ubdstwo stato sie zjawiskiem jeszcze bardziej skoncentrowanym.
Zgodnie z badaniem przeprowadzonym przez Brookings Institution, liczba bardzo biednych dzielnic w USA
podwoita sie od 2000 r. Ma to daleko idace konsekwencje. Dorastanie w biednych dzielnicach znaczaco
pogarsza perspektywy zyciowe, nawet przy statych zarobkach gospodarstw domowych. W metropoliach takich
jak Londyn czy Baltimore réznica w oczekiwanej dtugosci zycia mieszkancéw biednych i zamoznych dzielnic,
oddalonych od siebie niekiedy tylko kilka mil, moze wynosi¢ nawet ponad 20 lat. To wtasnie miasta, jako
miejsce dajgce szanse rozwoju gospodarczego, jak tez petne réznorodnosci powinny stanowi¢ punkt wyjscia w
walce z nieréwnosciami. W marcu 2016 roku OECD, Fundacja Forda, Brookings oraz inne instytucje
zainaugurowaty Inicjatywe Inkluzywnego Rozwoju Miast (/nclusive Growth in Cities Initiative) we wspotpracy z
burmistrzem miasta Nowy Jork Billem de Blasio oraz dwudziestoma innymi przedstawicielami miast z catego
Swiata. Gromadzac razem liderdw miast w celu opracowania wspdlnej agendy inkluzywnego rozwoju,
inicjatorzy wspomnianej Inicjatywy uznali kluczowa role reprezentantéw miast w tworzeniu mozliwosci rozwoju
gospodarczego oraz zwiekszaniu produktywnosci jednostek i przedsiebiorstw. Podczas ostatniego spotkania
w Brookings Institution Sekretarz Generalny OECD Angel Gurria przedstawit cztery kluczowe obszary, nad
ktorymi miasta powinny pracowa¢, aby zmniejszy¢ nieréwnosci. Koncepcje te zostaty szerzej rozwiniete
i omdéwione podczas spotkania merdéw i prezydentéw miast w Paryzu, ktére odbyto sie 21 listopada 2016 r.

W pierwszej kolejnosci, miasta powinny uczyni¢ systemy edukacyjne bardziej inkluzywnymi, poprzez
inwestowanie w szkoty zawodowe, ktére umozliwityby osobom w réznym wieku i o réznym pochodzeniu
spotecznym nabywanie poszukiwanych na rynku pracy umiejetnosci. Na przyktad w Atlancie, Burmistrz Kasim
Reed zainaugurowat wspoétprace pomiedzy lokalnym inkubatorem przedsiebiorczosci, miejskg agencjg rozwoju
przedsiebiorczosci oraz szkotg twércéw kodow, aby da¢ mozliwosé mtodym ludziom rozwoju ich potencjatu,
zdolnosci krytycznego myslenia oraz poszerzenia wiedzy z zakresu finanséw, wraz z jednoczesng naukg
kodowania.

Po drugie, miasta powinny zapewni¢ dostep do zatrudnienia oraz mozliwos¢ rozwoju przedsiebiorczosci
wszystkim mieszkaricom, kobietom, mtodym ludziom, imigrantom jak tez grupom wykluczonym.
W Sztokholmie, ktory przyjat 8 tys. oséb ubiegajgcych sie o azyl w okresie od jesieni 2015 r. do wiosny 2016 r.,
pani burmistrz Karin Wanngard rozwija nowy typ szkét dla oséb dorostych. W ramach ogdlnej strategii
integracyjnej przewidziano nauczanie jezyka, kultury i umiejetnosci technicznych niezbednych do wejscia na
szwedzki rynek pracy. Z kolei w Seulu, burmistrz Park Won-soon wyréwnuje szanse wspierajgc mate i srednie
przedsiebiorstwa za pomocg ukierunkowanego wsparcia finansowego, wprowadzania bardziej sprawiedliwych
zasad dokonywania transakcji i zasad podwykonawstwa.

Po trzecie, miasta muszg zapewni¢ wysokiej jakosci mieszkania w przystepnej cenie, w bezpiecznych
i oferujgcych dobre warunki zdrowotne dzielnicach. W Paryzu, plan ,,prawo pierwszej odmowy” pozwala
samorzadowi miejskiemu na nabywanie nieruchomosci wystawionych na sprzedaz w wybranych dzielnicach
tak, aby zapewni¢ mieszkania biedniejszym mieszkaricom zagrozonym przeniesieniem.

Woreszcie, miasta powinny takze zapewnic fatwy dostep do publicznej infrastruktury i ustug takich jak: publiczny
transport, dostep do wody, energii, gospodarowanie odpadami czy tez szerokopasmowy Internet. W Nowym
Jorku inicjatywa burmistrza de Blasio o nazwie IDNYC initiative przewiduje dostarczanie darmowych dowodéw
identyfikacyjnych wydawanych przez rzad dla wszystkich mieszkarnicéow, w tym tez bezdomnym,
nieposiadajgcych dokumentéw imigrantdw oraz bytych wieznidw, tak aby te zmarginalizowane grupy spoteczne
mogty rowniez skorzystac z zasobdw miejskich.

Podejmowane starania takie jak Inicjatywa Inkluzywnego Rozwoju Miast Inclusive Growth in Cities Initiative
oraz Konferencja Organizacji Narodéw Zjednoczonych Habitat Il w sprawie mieszkalnictwa i zréwnowazonego
rozwoju obszaréw miejskich majg za zadanie pomdc w odwrdceniu tendencji wzrostu nieréwnosci w miastach.
Im bardziej opieramy sie na lokalnych rozwigzaniach globalnych problemdéw, tym wiekszy postep bedzie
naszym wspdélnym udziatem.
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Ministrowie o swoich reformach

Minister do Spraw Zatrudnienia i Polityki Spotecznej Wtoch

Giulano Poletti w OECD, 1 lutego 2017 roku w OECD

Gospodarka Wtoch wychodzi z dtugiej i gtebokiej recesji. Pozytywne trendy zostaty wzmocnione
dzieki reformom rynku pracy i transferéw socjalnych. O tych wcigz nie w petni satysfakcjonujacych
sukcesach méwit w czasie wyktadu 1 lutego 2017 roku Minister Giuliano Poletti - jeden z twércow
Ustawy o zatrudnieniu (the Jobs Act), ktora reformuje przestarzate regulacje rynku pracy we
Wtoszech.

Jobs Act miedzy innymi obnizyt skfadki socjalne dla po raz pierwszy zatrudnianej mtodziezy,
zreformowat system zasitkbw dla bezrobotnych oraz wzmacnia zabezpieczenie spoteczne
samozatrudnionych.

Wystgpienie  wtoskiego  ministra, tlumaczone na  jezyk  angielski, spotkato  sie
z zywym odzewem obecnych na spotkaniu ambasadoréw i innych stuchaczy. W pytaniach pojawita
sie kwestia jakosci ksztatcenia zawodowego we Wioszech oraz powigzania praktyk zawodowych
z edukacja formalna. Minister wyjasnit takze sposéb, w jaki Wtochy wprowadzity tzw. ruchomy okres
przechodzenia na emeryture i zwiekszyty swiadczenia emerytalne dla najnizej uposazonych.

Jobs Act oraz zmiany w sktadkach socjalnych zdynamizowaty wtoski rynek pracy

TaVEETE peEaie A. The number of permanent contracts increased in 2015
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B. Contracts benefitting from social security contributions exemptions
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Zrédto: Economic Review, Italy 2017, Paris, OECD
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Wspotpraca z parlamentarzystami

5 Dni Parlamentarne OECD

W dniach 8-10 luty 2017 r. odbyty sie w Paryzu 5 Dni Parlamentarne OECD, ktdre zgromadzity okoto
140 parlamentarzystow oraz kilkudziesieciu urzednikéw parlamentarnych z 40 krajéw. Spotkanie
zostato zorganizowane wspdlnie przez: OECD Global Parliamentary Network i NATO Parliamentary
Assembly, przy udziale Women in Parliaments Global Forum.

OECD Global Parliamentary Network stanowi sie¢ zrzeszajacg parlamentarzystéw i urzednikow
parlamentarnych. Zapewnia platforme dla wymiany wiedzy i doswiadczen oraz dyskusji nt. wyzwan
i mozliwosci, przed jakimi stojg panstwa narodowe. Sie¢ umozliwia takze dostep do danych i analiz
OECD za posrednictwem OECD iLibrary (http://www.oecd-ilibrary.org/) oraz regularnych informacji
przekazywanych drogg mailowa. Koordynacja z parlamentarzystami narodowymi nastepuje za
pomocy specjalnie ustanowionych ku temu punktéw kontaktowych. Spotkania Sieci odbywajg sie
zarowno w Paryzu, jak i poza nim (mozliwos¢ goszczenia wydarzen przez parlamenty narodowe).
Ponadto, OECD organizuje sprofilowane seminaria tematyczne dla parlamentarzystow wybranego
kraju oraz utatwia udziat w dorocznym Forum OECD i innych kluczowych wydarzeniach Organizacji.
OECD powotato takze kilka tematycznych grup parlamentarnych na swoim forum, w tym zajmujacych
sie kwestiami podatkowymi oraz uczciwoscia i przejrzystoscig w administracji. W celu wsparcia Sieci,
Organizacja wspotpracuje blisko ze zgromadzeniami parlamentarnymi, organizacjami narodowymi
i miedzynarodowymi oraz Parlamentem Europejskim.

Tegoroczne Dni Parlamentarne OECD poswiecone zostaly wyzwaniom i zagrozeniom globalnym.
Dyskutowano o zaletach i wadach globalizacji, w tym o roli organizacji miedzynarodowych
w tworzeniu dobrych praktyk, regut i standardéw dla proceséw o charakterze globalnym.
Poszczegdlne sesje dotyczyty konkretnych zagadnien, w tym: wychodzenia z putapki niskiego wzrostu
za posrednictwem wzmocnienia handlu i inwestycji, zwigzkéw produktywnosci i inkluzywnosci,
Agendy 2030 i finansowania zréwnowazonego rozwoju, regionalizacji probleméw zwigzanych
z produktywnoscig i dobrobytem, wynikdw badania OECD PISA 2015 (Programme for International
Student Assessment), reform stuzby zdrowia. Wydarzenie byto okazjg do licznych spotkan
bilateralnych pomiedzy delegacjami oraz z ekspertami OECD. W tegorocznych Dniach
Parlamentarnych OECD uczestniczyly dwie postanki z Polski: Pani Bozena Kaminska i Pani Joanna
Augustynowska.

Wydarzenie zakonczono pierwszym spotkaniem Parlamentarnej Grupy OECD ds. Uczciwosci
i Przejrzystosci - vide dokument Przewodniczgcego Grupy (S. Shaffir, MP ISR):
http://www.oecd.org/parliamentarians/meetings/5thparliamentarydays-
feb2017/backgroundreading/OECD%20Transparency%20Forum%20Discussion%20Note Stav_v2 Dec2016.pdf

Kolejne spotkanie OECD Global Parliamentary Network odbedzie sie w Paryzu 11 pazdziernika 2017 r.

Wiecej informacji:
http://www.oecd.org/parliamentarians/
http://www.oecd.org/parliamentarians/meetings/5Sthparliamentarydays-feb2017/
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Wspotpraca rozwojowa

Globalne Forum Rozwojowe 2017 r.

Poziom inwestycji konieczny do osiggniecia Celow Zréwnowazonego Rozwoju nie moze zostac
zapewniony jedynie przez rzady i publiczne instytucje finansowe. Niezbedne jest zaangazowanie
sektora prywatnego, zwtaszcza poprzez partnerstwo z sektorem publicznym. Uczestnicy tegorocznego
Globalnego Forum Rozwojowego podejma dyskusje o mozliwosciach mobilizacji srodkéw sektora
prywatnego oraz roli i mozliwej pomocy, jakiej w tym zakresie moze udziela¢ OECD.

Globalne Forum Rozwojowe (Global Forum on Development) — coroczne spotkanie wspotorganizowane
przez rézne jednostki sektora rozwojowego Sekretariatu OECD we wspétpracy z innymi dyrekcjami
odbedzie sie 5 kwietnia 2017 roku pod hastem: ,Working together to achieve the Sustainable
Development Goals” - bedzie ono kolejnym etapem dziatah OECD na rzecz wspierania implementacji
Celéw Zréwnowazonego Rozwoju. Temat przewodni spotkania: Achieving the Sustainable Development
Goals: How can business and governments work better together? odnosi sie do kluczowej dla
implementacji Celdw Zréwnowazonego Rozwoju kwestii finansowania dla rozwoju, roli sektora
prywatnego, zaréwno matych i srednich przedsiebiorstw jak i wielkich korporacji oraz instrumentéw
i dziatan, jakie parstwa moga wykorzysta¢ dla stymulowania inwestycji prywatnych w realizacji SDGs.

Wiecej informacji o programie, zatozeniach koncepcyjnych samego Forum jak i poszczegdlnych sesji oraz
formularz rejestracyjny dla zainteresowanych udziatem w Forum (przedstawiciele instytucji rzadowych,
biznesu, fundacji, organizacji pozarzagdowych):

www.oecd.org/site/oecdgfd

Komitet Pomocy Rozwojowej: Tymczasowa Grupa Robocza ds.
Uchodicéw i Migracji

Skuteczne wykorzystywanie pomocy rozwojowej do zapewnienia catosciowych i spdjnych rozwigzan
w krajach dotknietych kryzysem uchodiczym oraz zasady uzycia i raportowania do DAC srodkow
Oficjalnej Pomocy Rozwojowej przez panstwa przyjmujace uchodzcow sg jednymi z kluczowych kwestii
dla zbudowania spdjnej i efektywnej polityki w tym zakresie.

Jedng z decyzji Spotkania Wysokiego Szczebla DAC w 2016 r. byto powotanie Tymczasowe] Grupy
Roboczej ds. UchodZcéw i Migracji. Ma ona, do korica 2017 r. przedstawi¢ panstwom cztonkowskim
propozycje catosciowych dziatan w panstwach pochodzenia, tranzytu i docelowych oraz poprawy
spéjnosci, pordwnywalnosci i przejrzystosci raportowania przez cztonkéw DAC srodkéw przeznaczanych
na utrzymanie przyjmowanych uchodzcow.

Pomimo, ze prace Grupy prowadzone sg w ramach procedury miedzyrzgdowej ograniczajgcej uczestnikow
do cztonkéw DAC, jej mandat przewiduje szeroki udziat ekspertéw zewnetrznych, reprezentujgcych
zaréwno inne organizacje miedzynarodowe jak i organizacje spoteczenstwa obywatelskiego, instytucje
naukowe itp. Przebieg jej prac jest relacjonowany na stronie internetowe] (z dostepem do dokumentéw).
Ponadto, Sekretariat rozpoczat wydawanie regularnego przeglagdu medidw s$wiatowych, zawierajgcego
linki do publikacji odnoszacych sie do rozmaitych politycznych, spotecznych i ekonomicznych aspektow tej
problematyki (instytucje i organizacje zainteresowane dostepem mogga kontaktowac sie w tym celu z SP).

Wiecej informacji:
http://www.oecd.org/dac/refugees-migration-working-group.htm
/Mt/
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Odpowiedzialny biznes

Co oznacza nalezyta starannos¢ w sektorze
tekstylno-odziezowym i obuwniczym?

OECD zorganizowato okragty stot poswiecony dyskusji o nalezytej starannosci w tancuchach dostaw
w sektorze tekstylno-odziezowym i obuwniczym oraz prezentujagcy Wytyczne OECD w tym
obszarze: the OECD Due Diligence Guidance for Responsible Supply Chains in the Garment and
Footwear Sector.

W dyskusji poruszano wiele tematéw, ktorych specyfika nie ogranicza sie wytacznie do sektora
wtdkienniczego i obuwniczego, tj. nalezyta starannos¢ w zatrudnianiu pracownikéw migracyjnych,
wykrywalnos¢ zachowan naruszajagcych zasady nalezytej starannosci, wymiernos¢ dziatan
i szacowanie ryzyka zwigzanego z niestosowaniem zasad nalezytej starannosci.

W kontekscie spotkania OECD zwrdcita uwage, ze pracownicy migracyjni majg wyjatkowo wysoki
udziat w sile roboczej zatrudnianej w sektorze tekstylno-odziezowym i obuwniczym, czesto siegajacy
nawet 70%. Nalezy wiec dba¢ o to, by nie byli dyskryminowani i otrzymywali odpowiednie
wynagrodzenie. Niejednokrotnie jednak, ich pozycja powoduje, ze prawa pracownicze i prawa
cztowieka nie sg respektowane.

Dyskusja skupiata sie takze na odpowiedniej analizie respektowania zasad nalezytej starannosci na
kazdym etapie produkcji, u dostawcédw surowcoéw czy potproduktow, jak i w sieci dystrybucyjno-
sprzedazowej. Odpowiednie wczeséniejsze badanie dostawcéw oraz pozyskiwanie informacji pozwala
zmniejszy¢ ryzyko zwigzane z prowadzeniem odpowiedzialnego biznesu.

Sekretariat OECD promowat takze Wytyczne, ktérych celem jest stworzenie wspdlnej interpretacji
poje¢ oraz pomoc w skutecznym implementowaniu zasad nalezytej starannosci w procesach
gospodarczych. Wytyczne skierowane sg nie tylko do przedsiebiorstw zajmujacych sie dostawag
surowcow, ale i wytwdrcéw, producentéw, wiascicieli marek odziezowych, dystrybutoréw
i posrednikéw dziatajgcych w sektorze tekstylno-odziezowym i obuwniczym. Wytyczne majg wspierac
przedsiebiorcow w prowadzeniu odpowiedzianego biznesu zwtaszcza w panstwach, ktére
wprowadzajg takie wymogi regulacyjnie. Odpowiedzialne dziatania przekfadajg sie takze na sposdb
postrzegania marki przez konsumentéw, odbudowanie zaufania i wzmocnienie wspdtpracy ze
spoteczenstwem.

W spotkaniu udziat wzieto ponad 200 przedstawicieli rzaddéw, stowarzyszen biznesowych, organizacji
pozarzadowych, firm odziezowych i sieci handlowych.

Wytyczne OECD dotyczace nalezytej starannosci w tancuchach dostaw w sektorze tekstylno-
odziezowym i obuwniczym znajdujg sie na stronie:

http://mneguidelines.oecd.org/OECD-Due-Diligence-Guidance-Garment-Footwear.pdf

Informacje o prowadzeniu odpowiedzialnego biznesu znajdujg sie réwniez na stronie Ministerstwa
Rozwoju:

https://www.mr.gov.pl/strony/zadania/wsparcie-przedsiebiorczosci/spoleczna-odpowiedzialnosc-
przedsiebiorstw-csr/

/18/
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OECD a panstwa niecztonkowskie

Kolumbia kontynuuje starania o cztonkostwo w OECD

W czwartek 15 lutego 2017 roku OECD goscifa Clare Lopez Obregon, Minister Pracy Kolumbii. Pani
Lopez Obregon byta merem Bogoty w latach 2011-12, a w 2014 roku kandydowata na urzad
Prezydenta Kolumbii z ramienia gtéwnej partii opozycyjnej Polo Democratico Alternativo. Od 25
kwietnia 2016 petni funkcje Ministra Pracy, chociaz wciaz jest zwigzana z sitami opozycyjnymi.

Minister przedstawita wysitki Kolumbii, a w szczegdlnosci Prezydenta Juana Manuela Santosa, aby
rownoczesnie poprawiac jakosé rzadzenia w kraju (jakosé struktur rzadzenia, jakos¢ stanowionego
prawa, egzekwowanie prawa etc.), a rdwnoczesnie zakonczyc¢ raz na zawsze okres, w ktérym konflikty
spoteczne i polityczne w Kolumbii rozstrzygane byty przez uzycie broni. Pani Minister Lopez Obregon
przekonywata, ze starania o cztonkostwo w OECD zwiekszajg szanse na skuteczna realizacje procesu
pokojowego w Kolumbii (the Peace Agreement, ktorego architektem jest Prezydent Santos i ktory
przyniést mu Pokojowg Nagrode Nobla).

Kolumbia ma obecnie status kraju kandydujacego do cztonkostwa w OECD, aktywnie stara sie
pokaza¢, ze do tego cztonkostwa dojrzata. 28-29 pazdziernika 2016 roku Kolumbia goscita wielka
miedzynarodowg konferencje na temat: Youth, Skills and Entrepreneurship, uczestniczy w programie
LAC OECD dla Ameryki tacinskiej.

Gospodarka Kolumbii szybko sie rozwijata w ostatnich latach. Rzad tego kraju chce podtrzymaé te
dynamike przygotowujac plan inwestycji w infrastrukture drogowa wielkiej skali. Wydatki
inwestycyjne majg by¢ finansowane ze zwiekszonych, dzieki poprawie aparatu fiskalnego kraju oraz
zmniejszeniu zakresu i skali gospodarki nieformalnej, wptywoéw podatkowych.

Kolumbia utrzyma sie na Sciezce rozwoju spoteczno-gospodarczego, jesli porozumienie z FARC
(Rewolucyjne Sity Zbrojne Kolumbii) bedzie skutecznie wdrozone. Wysitki tego kraju warte s3
zauwazenia i docenienia, skala wyzwan jest jednak ogromna.

Wiecej informaciji:

http://www.oecd.org/latin-america/countries/colombia/

/AAS/
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Circular Economy

Circular Economy — wyzwanie czy naturalny wybor?

Gospodarka w obiegu zamknietym, biogospodarka i twdrcze podejscie do kwestii wykorzystania
zasobow naturalnych to temat coraz istotniejszy zaréwno w agendzie organizacji
miedzynarodowych jak i panstw. OECD jako najbardziej znaczaca sSwiatowa organizacja
gospodarcza stara sie by¢ w awangardzie promujac circular economy, wspierajac w tym zakresie
dziatania Unii Europejskiej.

Ten artykut ma w zatozeniu stac¢ sie pierwszym z serii tekstow dotyczacych szeroko rozumianej
gospodarki w obiegu zamknietym. W tym wydaniu Biuletynu skupiamy sie na wizji circular economy
(CE) w OECD.

Z uwagi na przekrojowy charakter zagadnienia prace w tym obszarze realizowane s3 w OECD
wspolnie przez trzy dyrektoriaty: srodowiska (ENV), handlu i rolnictwa (TAD) oraz nauki i technologii
(STI). Organizacja rozbija pojecie CE na trzy poziomy (CE+, CE++, CE+++), wychodzac od powszechnie
przyjetej juz praktyki recyklingu.

Na pierwszym poziomie CE ma by¢ dziataniem zmierzajagcym do zamykania cyklu materiatowego
(material loop closing), poprzez wydtuzanie cyklu 2zycia produktéw (naprawy, ponowne
wykorzystanie). Efektem tych dziatan bedzie obnizony popyt na nowe dobra i surowce, wykorzystanie
materiatdw z odzysku i rozwiniecie sektora débr drugiego obiegu.

CE+ idzie o krok dalej w kierunku spowalniania cykli wykorzystania materiatéw (stower material
loops) poprzez projektowanie i produkcje lepszej jakosci produktéow — tatwych w naprawie
i wystarczajgcych na dtuzej, co w efekcie przetozy sie na jeszcze mniejsze zuzycie surowcow
pierwotnych.

CE++ to dziatanie dalszej przysztosci, ktore skupia¢ sie bedzie na efektywnosci materiatowych
w Swiecie linearnym (material efficiency in a linear world). Dziatania w tym obszarze to wieksza
produktywnos¢ surowcowa, zwiekszone wykorzystanie zasobéw i modyfikacja preferencji klientow.
Efektem tego bedzie jeszcze nizsze zuzycie surowcéw pierwotnych, ale takze powstanie — docelowej
— gospodarki wspotdzielenia i wspétustug (sharing and service economy).

Mimo nosnych i stusznych haset wdrozenie circular economy nie bedzie tatwe. Nawyki konsumentow,
brak srodkéw w spoteczenstwach na trwalsze inwestycje (lepszej jakosci produkty bedg drozsze, coz
z tego, ze kupowane rzadziej) i koniecznos¢ przemodelowania struktur produkcyjnych nie sg tatwymi
wyzwaniami. CE musi wiec by¢ wsparta czynnikami ekonomicznymi — w tym zakresie warto poréwnac
ja do efektywnosci energetycznej: nie ma watpliwosci, ze tylko czes¢ najbardziej pro-ekologicznych
konsumentéw wdraza rozwigzania efektywnosciowe z pobudek aksjologicznych. Podobnie
z gospodarkg w obiegu zamknietym. Te grupy spoteczne nie sg jednak w stanie zapewnic
niezbednego efektu skali. Wiec tylko perspektywa oszczednosci finansowych i wczesna edukacja
moga w przysztosci przyniesé efekt w postaci wydtuzania cykli uzycia produktéw i débr. Niezwykle
wazne jest wiec, aby panstwa dzielity swoje dobre praktyki (peer learning) w tym zakresie — moze sie
okaza¢, ze juz istniejgce rozwigzania i technologie mogg upowszechnié¢ sie prowadzac do realnych,
a nie teoretycznych korzysci circular economy.

Wiecej informacji:
http://compareyourcountry.org/trade-in-raw-materials?cr=pol&Ig=en
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Polityka ekonomiczna

Wsparcie dla BEPS

Nie ustajg wysitki OECD zmierzajace do ograniczenia sztucznych transakcji noszacych znamiona
agresywnej optymalizacji podatkowej, pozwalajgcych na catkowite unikniecie lub odroczenie
w czasie obcigzan podatkowych. Po wejsciu w zycie pakietu BEPS (Base Erosion Profit Shifting),
OECD ktadzie nacisk na wdrazanie instrumentéow usprawniajacych jego implementacje. Stad
Konwencja Wielostronnego Instrumentu (Multilateral Instrument to Implement Tax Treaty Related
Measures to Prevent Base Erosion and Profit Shifting), ktéora w przeciggu kilku najblizszych

miesiecy wejdzie w zycie.

Geneze Konwencji stanowig prace OECD nad BEPS, w ramach ktérego doszto do wypracowania
obecnie wdrazanych rozwigzan w obszarach opodatkowania i wspdtpracy podatkowej najbardziej
narazonych na negatywne konsekwencje miedzynarodowego transferu zyskéw w celu unikniecia
opodatkowania. Chodzi przede wszystkim o e-handel, ceny transferowe, wykorzystywanie umoéw
o unikaniu podwdéjnego opodatkowania oraz tworzenie ,sztucznych” wartosci niematerialnych.
W ramach tych prac, OECD dazyto sie do wypracowania mechanizmoéw utrudniajgcych dokonywanie
miedzynarodowych transferéw zyskéw do krajow stosujgcych preferencyjne stawki podatkowe,
a tym samym, dzieki wprowadzeniu nowych rozwigzan w zycie, uszczelnienie systemow
podatkowych panstw zaangazowanych w realizacje projektu. Aktywny udziat w opracowaniu jego
zatozen miata Polska: zardwno jako panstwo cztonkowskie OECD, jak i potencjalny beneficjent tych
dziatan. Zobrazujmy skale problemu: jak podkresla Sekretarz Generalny OECD, Angel Gurria, kazdego
roku na skutek unikania opodatkowania panstwa tracg od 100 do 240 miliarddw dolaréw. Znaczenie
BEPS jest zatem niebagatelne, a zdaniem analitykow OECD przy skutecznym jego wdrozeniu, kazdego
roku mozliwe jest odzyskanie ok. 70 mld dol.

W celu szybkiego wdrozenia rozwigzan wypracowanych w ramach prac ,0ECD-G20 BEPS” powstata
Konwencja Wielostronnego Instrumentu, ktéra zmienia umowy o unikaniu podwdjnego
opodatkowania za posrednictwem jednego wielostronnego instrumentu. Zamiast przedtuzajacych sie
bilateralnych negocjacji uméw o unikaniu podwdjnego opodatkowania z kazdym partnerem
traktatowym, OECD stworzyto wielostronny instrument — przedmiotowg Konwencje, za pomoca
ktorego wszystkie zawarte umowy (pod warunkiem, ze obie strony danej umowy o unikaniu
podwdjnego opodatkowania przystgpia do Konwencji) zostang automatycznie zmienione
i wprowadzone zostang do nich rozwigzania realizujgce cele BEPS. Konwencja ta zostata przyjeta 24
listopada 2016 roku i do tej pory zgtosito do niej akcesje 99 jurysdykcji, w tym Polska. Oficjalne
podpisanie Konwencji Instrumentu Wielostronnego odbedzie sie 7 czerwca 2017 roku i bedzie
towarzyszyto tegorocznej sesji Rady OECD na szczeblu ministerialnym (MCM).

Wiecej informaciji:

http://www.oecd.org/tax/treaties/multilateral-instrument-for-beps-tax-treaty-measures-the-ad-hoc-
group.htm
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Relacje OECD z panstwami niecztonkowskimi

Strategia Relacji Globalnych Organizacji. Podstawy prawne

14 grudnia 1961 r. 20 panstw sSwiata podpisato konwencje o Organizacji Wspoétpracy Gospodarczej
i Rozwoju, akt zatozycielski OECD. Zgodnie z art. 1 konwencji, celem Organizacji jest ,, przyczynianie
sie do opartej na zdrowych zasadach ekspansji gospodarczej w Panstwach Cztonkowskich, jak
rowniez i niecztonkowskich, w procesie rozwoju gospodarczego”. Liczaca obecnie 35 cztonkow
Organizacja, od 1961 r. tworzy i udoskonala strategie relacji globalnych z panstwami
niecztonkowskimi.

Tryb i formy relacji Organizacji z krajami niecztonkowskimi okresla art. 12 konwencji. Stanowi on, ze ,,na
warunkach okreslonych przez Rade (naczelny organ OECD) Organizacja moze: a) zwracac sie do krajow
niecztonkowskich i innych organizacji; b) ustanawiac i utrzymywac stosunki z krajami niecztonkowskimi
i innymi organizacjami oraz c) zaprasza¢ rzady niecztonkowskie i inne organizacje do udziatu w pracach
Organizacji”. Warunki te uszczegdétawia znowelizowana rezolucja Rady z dnia 13 lipca 2015 r.
o zarzadzaniu Organizacja (Resolution of the Council on the Governance of the Organisation).

Przyjete przez OECD w listopadzie 2005 r. zatozenia ramowe relacji globalnych (A Framework for OECD
Relations with Non-Members) okreslajg wyraznie kierunki aktywnosci Organizacji. Naleza do nich: wktad
w harmonijne funkcjonowanie gospodarki globalnej, rozszerzanie strefy dobrobytu oraz propagowanie
wiedzy i najlepszych praktyk dziatania. W oparciu o ww. wytyczne dziatania, OECD utrzymuje stosunki
z krajami niecztonkowskimi (KN) w trybie:

1) wspédtpracy z wybranymi KN (Brazylia, Chiny, Indie, Indonezja, RPA) w zwigzku z zamiarem stworzenia
perspektywy cztonkostwa (with a view to possible mebership) — na mocy rezolucji Rady z dnia 2007 r.
0 rozszerzeniu i wzmochionym zaangazowaniu (Council Resolution on Enlargement and Enhanced
Engagement). Od 2011 r. ww. KN s3g okreslane mianem Kluczowych Partneréw Organizacji,

2) tzw. partnerstwa KN z OECD, stosownie do przyznanego krajowi statusu zaproszonego, uczestnika lub
stowarzyszonego (/nvitee, Participant, Associate) - na mocy rezolucji Rady z dnia 11 pazdziernika 2012
r. o partnerstwie z organami OECD (Resolution of the Council on Partnerships in OECD Bodies),

3) udziatu KN w tzw. Forach Globalnych wymiany opinii przedstawicieli administracji rzgdowej, Swiata
nauki i biznesu w wybranych dziedzinach prac Organizacji — na mocy decyzji Rady z dnia 17 stycznia
2008 r. o Ramach dla Foréw Globalnych OECD (Framework for the OECD Global Forums),

4) programach wspotpracy regionalnej (Regional Programmes) — inaugurowanych w 1998 r. specjalnym
programem dla KN dotknietych kryzysem finansowym i kontynuowanych w formie kompleksowych
programéw wspotpracy dla Battyku, Europy Srodkowo-Wschodniej, Afryki Pétnocnej i Bliskiego
Wschodu, Eurazji, Azji Potudniowo-Wschodniej, Ameryki taciiskiej i Karaibéw; tematycznych
programow regionalnych (NEPAD-OECD African Investment Initiative; GREEN Action Programme in
Eastern Europe, the Caucasus and Central Asia); programow dziatan sektorowych (Anti-Corruption
Network, Corporate Governance Roundtables) oraz serii semanariow (Multilateral Tax Centre, OECD-
GVH Regional Centre for Competition)

5) programéw wspdtpracy bilateralnej (Country Programmes) — na mocy decyzji Rady z dnia 7 maja 2013
r. o Ramach dla ustanowienia programéw krajowych (A Framework for the Establishment of Country
Programmes). W latach 2014/2015 OECD inaugurowata Programy Krajowe z Kazachstanem, Maroko
i Peru.
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Polityka ekonomiczna

Kryzysowe lekcje

Skala gospodarczego kryzysu, ktory miat miejsce w latach 2008-2009 byfta niewatpliwie
bezprecedensowa. Z drugiej strony, kryzys jest zjawiskiem powszechnym i nieuniknionym, a przez
ostatnie 40 lat gospodarki OECD mierzyly sie z nimi nie raz i zazwyczaj wychodzity z gospodarczych
zawirowan obronng reka. Decydenci powinni wycigga¢ z nich lekcje w celu przysztego
minimalizowania ryzyka oraz czestotliwosci ich wystepowania, jak rowniez tagodzenia skutkow
gospodarczych recesji.

W raporcie ,Wzmacniajgc gospodarczg odpornosé: Jakie lekcje mozna wyciggnac z recesji i kryzysow
finansowych po 1970r” (Strengthening economic resilience: What lessons to draw from the post-
1970s record of severe recessions and financial crises) ekonomisci OECD zastanawiajg sie nad
kosztami potencjalnego wzrostu PKB po kryzysach gospodarczych. W szczegdlnosci zwracaja uwage
na wptyw polityk gospodarczych pobudzajacych wzrost na wystepowanie recesji oraz znaczenie
ostroznosciowych polityk dla rozwoju ekonomicznego.

Analizujac polityki dotyczace rynku pracy i zatrudnienia, jak rowniez te zwigzane z jakoscia instytucji
(z wytaczeniem sektora finansowego) eksperci OECD wskazujg, ze nie zachodzi zaleznos¢ pomiedzy
wzrostem gospodarczym a zwiekszonym ryzykiem wystepowania kryzysow. Raport wskazuje, ze
dobre prawo oraz sprawny aparat sgdowy, bazujgce na wysokiej jakosci instytucjach, przyczyniaja sie
do wzrostu gospodarczego oraz sprzyjajg odpornosci na kryzysy gospodarcze. Mogg takze sprzyjac
dywersyfikacji zrédet finansowania inwestycji, dzieki odcigzeniu sektora bankowego na rzecz rynkéw
kapitatowych. Odnoszac sie zas do polityk zatrudnienia i rynku pracy, regulacje prowadzace do
wzrostu produktywnosci (np. zwiekszajgce rynkowg konkurencje) i zatrudnienia nie majg wiekszego
wpltywu na ryzyko wystgpienia kryzysu. Nie redukujg prawdopodobienstwa jego wystgpienia, ale
takze go nie zwiekszaja.
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Korelacja pomiedzy wzrostem gospodarczym a ryzykiem wystgpienia kryzysu zostata stwierdzona
w obszarze polityk dotyczacych rynkéw finansowych. Liberalizacja rynkéw finansowych czesto
napedza wzrost, ale zarazem zwieksza ryzyko kryzysu bankowego, co moze prowadzi¢ do reces;ji.
Nalezy przy tym jednak zaznaczyé, ze gdy liberalizacja przyczynia sie do ufatwien w zakresie
udzielania prywatnych kredytéw, w szczegélnosci bankowych - w przeciwienstwie do kapitatowych
instrumentéw finansowych, jej wptyw na wzrost jest ograniczony. Autorzy raportu stwierdzajg
rowniez, ze wieksza otwartos¢ przeptywoéw kapitatowych napedza wzrost, ale zarazem zwieksza
ryzyko wystgpienia bankowych i walutowych kryzyséw. Z drugiej strony wskazujg, ze wsréd réznych
typdw  przeptywéw  kapitatowych, tylko dtug zwieksza ryzyko wystgpienia  kryzysu.
Prawdopodobienstwo jego zajScia moze by¢é zmniejszone poprzez odpowiednie polityki
ostroznosciowe i jak dowodzi OECD odpowiednie wykorzystanie tych instrumentéw miato
w przesztoSci wptyw na rzadsze wystepowanie recesji. Z drugiej strony, w kilku przypadkach, zbyt
konserwatywna polityka gospodarcza prowadzita do obnizenia potencjalnego tempa wzrostu
gospodarczego.

Jedng z gtéwnych konkluzji raportu stanowi konstatacja, ze podjecie dziatan w sektorze finansowym
nastawionych na obnizenie prawdopodobieristwa wystgpienia recesji jest w petni uzasadnione,
jednak zawezenie dziatan jedynie do tego sektora moze mie¢ negatywny wptyw na potencjalny
wzrost PKB. Dlatego tez, decydenci powinni zastanowi¢ sie nad bardziej kompleksowymi
rozwigzaniami, ktére ograniczg rynkowe zaktécenia i zarazem nie bedg negatywnie oddziatywaty na
wzrost.

Wiecej informaciji:

https://www.oecd.org/eco/growth/Strengthening-economic-resilience-insights-from-the-post-1970-
record-of-severe-recessions-and-financial-crises-policy-paper-december-2016.pdf
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Polityka energetyczna

Energia w szklance wody

Od lat coraz trudniej jest o zasoby wody pitnej na catych potaciach Bliskiego Wschodu i Afryki
Pétnocnej (region MENA). Gwattowny wzrost liczebnosci zamieszkujacych te tereny populacji
i stopniowe podnoszenie standardu zycia rodzi pytania o dostepnos¢ czystej wody, ktérej w tych
warunkach klimatycznych brakuje stale.

Jedyng odpowiedzig pozostaje odsalanie wody morskiej i jej transport do miejsc konsumpcji. Dane
IEA pokazujg, ze w 2040 r. produkcja wody w procesie desalinacji bedzie az 13 razy wyzsza niz
obecnie. To olbrzymie wyzwanie dla systemdéw energetycznych (dzis instalacje technologiczne oparte
sg gtéwnie na energii ze spalania ropy naftowej lub gazu ziemnego). Technicznie odsalanie wody
odbywa sie — w uproszczeniu — na zasadzie odwrdconej osmozy (zwiekszenie réznicy stezen cieczy,
ktére wymaga przytozenia duzego cisnienia generowanego przy pomocy energii elektrycznej) lub
destylacji (odparowania i skraplania sktadnikéw cieczy — proces takze wysoce energochtonny).

Odsalanie wody morskiej nie odbywa sie na skale przemystowa tylko w krajach pustynnych czy pot-
pustynnych. Coraz czesciej po to rozwigzanie siega sie w Hiszpanii, USA, Chinach czy Singapurze.
Region MENA jest nie tylko najwazniejszym sSwiatowym producentem weglowodorow ale jest
obdarzony jeszcze jednym, zyskujgcym na znaczeniu zasobem — duzg ekspozycjg stoneczng i wielkimi,
niezamieszkanymi obszarami w poblizu skupisk miejskich. Kombinacja tych dwdch czynnikéw daje
znaczacy potencjat dla rozwoju CSP — koncentrowanej energii stonecznej (concentrating solar power).
Zasadg technologii CSP jest skupianie skoncentrowanych promieni stonecznych odbitych od luster na
podgrzewanie wody w olbrzymich zbiornikach (gorgca woda stuzy potem do produkcji energii
elektrycznej, majac dodatkowo te przewage nad panelami fotowoltaicznymi, ze jest takie —
krétkotrwatym magazynem energii elektrycznej lub ciepta, tak potrzebnego wtfasnie w procesach
desalinacji).

Dzisiaj jednak odsalanie wody przy wykorzystaniu energii powstajgcej w instalacjach CSP jest jeszcze
nieoptacalne — kosztuje wg IEA ponad 3 razy wiecej niz tradycyjne technologie weglowodorowe.
Wszystkie analizy pokazujg jednak, ze przy bardzo rosngcym zapotrzebowaniu na wode pitng
w kolejnych dziesiecioleciach, instalacje membranowe (odwrdécona osmoza) beda zyskiwaty na
powszechnosci, a wiec energia elektryczna dla tego procesu bedzie niezbedna w olbrzymiej ilosci. IEA
prognozuje, ze nawet przy spadku kosztéw CSP o potowe w ciggu nastepnych 25 lat, CSP i tak bedzie
drozsze od tradycyjnych zrédet energii o 60%. Ta relacja kosztéw zmienia sie jednak dramatycznie
przy zatozeniu wycofania subsydiéw do paliw kopalnych — wéwczas CSP staje sie bardziej optacalne
niz gaz ziemny juz w latach 20. XXI w.

Dostep do Swiezej wody jest wiec takze zalezny od dostepu do energii. W Europie tego sobie na co
dzien nie uswiadamiamy, ale to rosnacy problem wielu obszaréw swiata.

Wiecej informacji:
http://www.iea.org/newsroom/news/2017/january/making-freshwater-from-the-sun.html
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Polityka handlowa

Handel z korzyscig dla wszystkich

Wydana w tym miesigcu broszura OECD pt. Towards Better Trade Policies stanowi przeglad prac
Organizacji w obszarze polityki handlowej i zawiera obszerny wykaz odniesien to badan i analiz,
ktore OECD prowadzito w ostatnich 5 latach. Wsréd tematéw przewodnich znalazty sie handel
a zatrudnienie, globalne tancuchy wartosci, ustugi, utatwienia w wymianie handlowej, handel
w kontekscie ochrony srodowiska i zasobéw naturalnych, polityka handlowa w rolnictwie i kredyty
eksportowe.

Zdaniem OECD, ros$nie publiczny sceptycyzm wobec zalet handlu miedzynarodowego oraz globalizacji
w ogolnosci. W konsekwencji, rzady i spoteczenstwa wybieraja rezygnacje z korzysci, jakie niesie ze
sobg otwarta gospodarka. Koncentrujg sie na odpowiedzi na wyzwania lokalne, w tym wzrost
nierownosci spotecznych. Prace OECD ukierunkowane sa w tym kontekscie na wypracowanie
rozwigzan, ktére zapewnig korzysci z handlu wszystkim grupom spotecznym. OECD proponuje
zintegrowane podejscie do handlu, inwestycji i polityk narodowych w taki sposéb, aby uwzglednic¢
fakt, iz wptyw globalnego handlu na spoteczenstwa zalezy od polityki wewnetrznej.

Wsréd kluczowych rekomendacii i spostrzezern OECD zawartych w broszurze wymienié nalezy:

e dobra polityka moze zmniejszy¢ koszty dostosowawcze, stanowi¢ podstawe dla
wykorzystania handlu na rzecz wzrostu gospodarczego i zjednoczy¢ spoteczenstwo

e trzy czwarte dzisiejszego handlu miedzynarodowego dotyczy firm kupujacych pétprodukty
i dobra inwestycyjne lub ustugi, ktére przyczyniajg sie do procesu produkcyjnego; ,w swiecie
globalnych taricuchéw wartosci, aby by¢ eksporterem trzeba byc tez importerem”

* wdrozenie porozumienia o utatwieniach w handlu WTO (Trade Facilitation Agreement)
mogtoby ograniczy¢ — w scali Swiatowej — koszty handlowe o 12-17%; mozliwosci redukcji
kosztéw sg tym wieksze w krajach o niskich i nisko-Srednich dochodach

e ustugi stanowiag do 80% naszych gospodarek, ale tylko 45% catkowitej wartosci dodanej
handlu; otwarcie rynkdw ustug oznaczatoby nowe mozliwosci stymulowania wzrostu
gospodarczego i tworzenia miejsc pracy

e globalny postep w zakresie ograniczenia subsydiéw potencjalnie szkodliwych dla srodowiska
pozostaje niepokojgco niski

e wiele z aktualnych polityk rolnych i zywnosciowych jest nieefektywnych w zakresie
zwiekszania globalnej produkcji i poprawy bezpieczenstwa zywnosciowego na S$wiecie;
ograniczajg one rowniez mozliwosci handlowe konkurencyjnych rolnikéw.

Broszura promuje takze prace Komitetu ds. Handlu OECD, ustanowionego w 1961r. Komitet
nadzoruje prace OECD w zakresie polityki handlowej i zapewnia forum dla dyskusji oraz wymiany
wiedzy i doswiadczen dla wyzszego szczebla przedstawicieli instytucji narodowych. Utatwia tez
budowanie relacji handlowych pomiedzy panstwami cztonkowskimi.

Wiecej informacji:

http://www.oecd.org/tad/policynotes/oecd-trade-

brochure.pdf?utm source=Adestra&utm medium=email&utm content=%C2%BB%20Download%20
a%20free%20PDF%20copy&utm campaign=New%200ECD%20Trade%20Brochure%20-
%20Feb%202017&utm term=demo
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Polityka mieszkaniowa

Nowa Baza Danych OECD dostarcza Informac;ji

o Zasobach Mieszkaniowych

Mieszkanie jest potrzebg podstawowg i kwestig kluczowa dla osiggniecia innych celéw polityki
spotecznej, w tym redukcji ubéstwa, mobilnosci na rynku pracy i, szerzej, poprawy szans zyciowych
wielu ludzi.

OECD stworzyto baze danych - Affordable Housing Database (AHD), ktéra pozwala oceni¢ dostepnosé
i jakos¢ mieszkan w panstwach cztonkowskich OECD oraz tych panstwach UE, ktdre nie sg cztonkami
OECD.

Baza danych zawiera wskazniki pogrupowane w trzech wymiarach: kontekst rynku mieszkaniowego,
warunki mieszkaniowe i polityka mieszkaniowa. Baza pokazuje definicje, metodologie konstrukcji
wskaznikdw oraz poréwnywalnosé.

Baza danych ma pomagac¢ panstwom w prowadzeniu takiej polityki mieszkaniowej, ktéra czyni
mieszkania dobrej jakosci dostepnymi, a zarazem przeciwdziata powtarzajgcym sie na rynkach
mieszkaniowych bafnkom spekulacyjnym, ktére poprzez galopujacy wzrost cen tworzg poczatkowo
pozér wzrostu bogactwa, lecz nastepnie czesto prowadzg do, jak w przypadku kryzysu 2008 roku,
gtebokiego zatamania cen, kryzysu ogélnogospodarczego i zubozenia.

Panstwo Udziat wydatkow na zasitki Udziat mieszkan socjalnych w
mieszkaniowe w PKB (2015) tacznej wielkosci zasobow
mieszkalnych (2015)

Wielka Brytania 1,41% 17,6%
Francja 0,83% 18,7%
Niemcy 0,48% 3,9%
Holandia 0,47% 34,1%
Irlandia 0,21% 8,7%
Austria 0,16% 26,2%
Norwegia 0,09% 4,6%
Portugalia 0,01% 2%

Zrédto: OECD

Baza jest dostepna pod nastepujacym adresem:

http://www.oecd.org/social/affordable-housing-database.htm

Gdyby otwarta cze$¢ nie zawierata wszystkich danych, to warto pamietaé¢ o tym, ze wiele polskich
instytucji i uczelni ma petny bezptatny dostep do baz OECD dzieki zbiorczym subskrypcjom (warto
sprawdzié¢ czy instytucja panstwa jest nig objeta).

/AAS/
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Turystyka

Turystyka miedzynarodowa: fakty, trendy i polityki

Miedzynarodowy ruch turystyczny osiggnat w 2014 roku skale 1,1 miliarda ludzi. W perspektywie
do 2030 roku turystyka miedzynarodowa bedzie rosngé szczegdlnie szybko w panstwach
rozwijajacych sie (dwa razy szybciej niz w panstwach wysoko rozwinietych). W samych panstwach
cztonkowskich OECD turystyka stanowi 4,1% PKB, zapewnia 5,9% zatrudnienia i dostarcza 21,3%
dochoddw z eksportu ustug.

Zachodzace zmiany na globalnym rynku turystycznym, zmiany w preferencjach i decyzjach
konsumentéw sprawiaja, ze wtadze publiczne powinny antycypowaé trendy i inicjowac dziatania,
ktére sprawig, ze turystyka pozostanie konkurencyjnym sektorem.

Przygotowany przez OECD Raport ,,OECD Tourism Trends and Policies 2016” przedstawia dobre
praktyki, kluczowe polityki i zasady zarzadzania tym sektorem w 50 krajach w perspektywie globalnej
(w tym w Polsce).

Raport zawiera bogate dane na temat przyjazdowej i wyjazdowej turystyki zagranicznej, znaczenia
turystyki w gospodarce réznych panstw i wskazuje dziatania i kierunki zmian, ktore, lepiej
wykorzystujagc dostepne zasoby, poprawig efektywnos¢ finansowania tego sektora, wzmocnig
narzedzia cyfryzacji oferty turystycznej oraz utatwig planowanie transportu i podroézy.

Pierwsza cze$¢ raportu sktada sie z trzech rozdziatéw problemowych, w ktérych eksperci OECD
omawiajg kolejno: trendy w turystyce i priorytety polityki turystycznej, wyzwania rozwoju sieci
transportowej, ktéra jest tak wazna dla odczué i doswiadczen zwiedzajgcych oraz polityki wobec
rosngcego zjawiska turystyki ,,sharing economy” (gospodarki dzielenia sie) w jej relacji do tradycyjnej
turystyki komercyjnej. Raport analizuje min. sposoby, w jakie wybrane panstwa rozwigzujg napiecia
wynikajgce z problemu réwnowazenia tatwosci dostepu i przemieszczania sie z potrzeba
bezpieczenstwa i ochrony granic oraz implikacje rozwoju platform PtP (peer-to-peer) dla rozwoju
oferty turystyczne;.

W czesci drugiej i trzeciej raportu przedstawione zostaty profile turystyczne panstw cztonkowskich
OECD oraz panstw partnerskich organizacji takich jak Brazylia, Indie czy RPA.

Raport, ktéry nosi oznaczenie: ISBN 978-92-64-24599-0 (PDR) jest dostepny wielu polskim
instytucjom i uczelniom bezptatnie dzieki zbiorczym subskrypcjom (warto sprawdzi¢ czy instytucja
panstwa jest nig objeta).

Wiecej informacji:

http://www.oecd-ilibrary.org/industry-and-services/oecd-tourism-trends-and-policies-2016 tour-
2016-en
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Transport

Prognoza zmian w transporcie miedzynarodowym

Miedzynarodowe Forum Transportowe (ITF)1 wydato 30 stycznia 2017 r. najnowszy raport roczny.
Jest to Przeglad Transportowy w roku 2017 (,ITF Transport Outlook 2017”) i kolejna préba
Organizacji wskazania mozliwosci rozwigzania problemdéw, jakie niesie rozwdj wspodtczesnego
Swiata.

Raport ITF opisuje stan obecny i kresli perspektywy oraz kierunki rozwoju transportu ludzi i towarow
do roku 2050. Prognozowany wzrost intensywnosci potgczen drogowych, kolejowych i lotniczych
przyniesie nieuchronnie zwiekszenie emisji dwutlenku wegla w stopniu uniemozliwiajgcym realizacje
Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ oraz postanowien paryskiego Porozumienia Klimatycznego.
Przywddcy panstw powinni zapewnic¢ rozwdj transportu miedzynarodowego, tak aby jednoczesnie
ograniczy¢ emisje dwutlenku wegla. Srodkiem do celu sg innowacje, zwiekszenie wydajnosci
samochoddw, a zwtaszcza regulacje prawne stuzace zmianie zachowan konsumentéw oraz modeli
produkgcji i dystrybucji.

Autorzy raportu dowodzg, ze przy zachowaniu obecnych trendéw rozwoju handlu i ruchu

pasazerskiego:

- do roku 2050 miedzynarodowy transport towarowy moze sie trzykrotnie zwiekszyé¢, zas
towarzyszaca mu emisja dwutlenku wegla moze wzrosngé o 160% w skali globalnej,

- do roku 2050 transport drogowy w miastach moze wzrosng¢ o 94% i 41% do roku 2030,

- do roku 2030 emisje dwutlenku wegla z transportu lotniczego mogg wzrosng¢ o 56%, niezaleznie
od poprawy wydajnosci paliw,

- w ciggu 15 lat transport lotniczy moze wzrasta¢ od 3 do 6% rocznie, w tym nawet do 10% rocznie
na kontynencie azjatyckim.

Aby zapobiec takiemu rozwojowi sytuacji, autorzy raportu rekomendujg decydentom politycznym

i przywddcom Swiatowym:

- implementacje postanowien paryskiego Porozumienia Klimatycznego do polityki rozwoju
transportu: ograniczanie zbednego popytu na transport, wdrozenie decyzji Organizacji Lotnictwa
Cywilnego dot. mechanizmdw rynkowych, takich jak plany kompensacyjne (offsetting scheme) dla
Swiatowego transportu lotniczego, w celu ograniczenia poziomu globalnego ocieplenia do 2 stopni
Celsjusza,

- odpowiedzialne planowanie infrastruktury i uzytkowania innowacji technologicznych w dziedzinie
transportu: innowacje technologiczne (pojazdy elektryczne, pojazdy autonomiczne) i wspdlne
korzystanie z Srodkéw transportu (shared mobility solutions) mogg utatwi¢ komunikacje na
terenach miejskich i w transporcie towarowym oraz znacznie obnizy¢ poziomu emisji dwutlenku
wegla. Polityka wprowadzania zmian technologicznych musi jednak by¢ uwzgledniaé potrzebe
ograniczania inwestycji w kosztowng infrastrukture, podatng na starzenie technologiczne
i nieprzyjazng dla sSrodowiska naturalnego,

! Miedzynarodowe Forum Transportowe (ITF) to afiliowana przy OECD organizacja pozarzagdowa. W czasie corocznych
spotkan, ministrowie transportu prowadza dialog na rzecz okreslenia najlepszych polityk w dziedzinie wszystkich rodzajow
transportu, w zgodzie z inkluzywnym rozwojem gospodarczym i ochrong srodowiska naturalnego.
Od czasu powotania ITF, 18 maja 2006 r., do Organizacji przystapito 57 panstw: Albania, Argentyna, Armenia, Australia,
Austria, Azerbejdzan, Biatorus, Belgia, Bosnia i Hercegowina, Butgaria, Chile, Chiny, Chorwacja, Czarnogora, Czechy, Dania,
Estonia, Finlandia, Francja, Grecja, Gruzja, Hiszpania, Holandia, Islandia, Indie, Irlandia, lzrael, Japonia, Kanada, Korea,
Lichtenstein, Litwa, Luksemburg, totwa, Macedonia, Malta, Maroko, Meksyk, Motdowa, Niemcy, Nowa Zelandia, Norwegia,
Polska, Portugalia, Rosja, Rumunia, Serbia, Stowacja, Stowenia, Szwecja, Szwajcaria, Turcja, Ukraina, USA, Wegry, Wielka
Brytania, Wtochy.
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- wprowadzenie regulacji prawnych sktaniajgcych do zmiany dziatan producentéw i nawykdéw
konsumentdéw, w szczegdlnosci w dziedzinie: opodatkowania paliw, obnizenia optat tranzytowych
oraz polityki zagospodarowania przestrzennego wykluczajgcej nadmierng rozbudowe miast

Autorzy raportu rekomendujg ponadto wdrozenie skutecznych polityk, aby zrealizowa¢ jeden z Celéw

Zrownowazonego Rozwoju ONZ, tj.: zapewni¢ mieszkaricom miast sprawiedliwy dostep do pracy

i ustug. Jako srodki do osiggniecia tego celu proponuja:

- ograniczy¢ zbedng infrastrukture transportowg i tworzy¢ efektywne systemy transportu
publicznego w duzych aglomeracjach miejskich,

- wprowadzi¢ sankcje za nadmierng emisje dwutlenku wegla z transportu miejskiego,

- wdrazac stosowne regulacje w dziedzinie zagospodarowania przestrzennego w tym zakresie.

Petny tekst raportu w jezyku angielskim:
http://dx.doi.org/10.1787/9789282108000-en

Streszczenie tekstu raportu w jezyku polskim:
http://www.oecd-ilibrary.org/sites/c8c19508-pl/index.html?itemld=/content/summary/c8c19508-
pl&mimeType=text/html

ITF Transport Outlook 2017

@) OECD & intermationstm

©OECD/ITF 2017
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Nauka i technologia

Jak skutecznie wykorzysta¢ bogactwo oceanow

w perspektywie 2030 roku?

W ciggu ostatnich lat obserwuje sie wzrost zainteresowania potrzeba ochrony na swiecie
oceanéw i morz. Jednoczesnie to wtasnie w oceanach upatrywany jest duzy potencjat
i mozliwosci jakie niesie ze sobg rozwoéj przemystu opartego na gospodarce oceanicznej. Z tego
tez wzgledu Wydziat Nauki, Technologii i Przemystu OECD (STI - Science, Technology and Industry)
przygotowat Raport ,The Ocean Economy in 2030”. Publikacja przedstawia ocean jako
potencjalne zrédto zrownowazonego wzrostu gospodarczego.

Raport bada perspektywy wzrostu dla gospodarki oceanicznej, zdolnosci do tworzenia nowych miejsc
pracy oraz mozliwosci wykorzystania innowacji technologicznych w tym sektorze. Niejednokrotnie
oceany sg postrzegane jako wazny element w rozwigzywaniu globalnych wyzwan, do ktérych nalezg
dzi§ m.in. bezpieczedstwo energetyczne, ochrona srodowiska, zmiany klimatyczne czy tez
bezpieczenstwo zywnosciowe. Z drugiej zas strony, raport analizuje ryzyka i niepewnosci zwigzane
z rozwojem przemystu oceanicznego, réwniez z punktu widzenia rozwoju nalezytych innowacji
w dziedzinie nauki i technologii oraz sposobu zintegrowanego zarzadzania oceanami. Znaczacymi
przeszkodami w rozwoju gospodarki oceanicznej sg dzisiaj m. in.: nadmierna eksploatacja oceandw,
stale pogarszajacy sie stan wéd, zmiany w systemie bioréznorodnosci oraz rosngce zanieczyszczenie.

W celu petnego wykorzystania potencjatu oceandw, konieczne jest zatem znalezienie wtasciwej
rownowagi. Jest to zwigzane ze zwiekszeniem wysitkbw w celu sprostania wyzwaniom
zrbwnowazonego uzytkowania oceandw oraz przyjecie odpowiedzialnego podejscia do rozwoju.
Raport formutuje szereg zalecen majacych na celu wzmocnienie zréwnowazonego rozwoju
gospodarki opartej na oceanach. Nalezg do nich m. in. wzmocnienie miedzynarodowej wspoétpracy
w dziedzinie nauki i technologii morskiej oraz ulepszenie bazy statystycznej i metodologicznej na
poziomie krajowym i miedzynarodowym w taki sposdb, aby mozna byto oszacowac skale i wydajnosé
przemystu opartego na gospodarce oceanicznej.

Wiele rodzajéw dziatalnosci gospodarczej, ktére korzystajg z bogactwa zasobéw oceanu, odgrywa
kluczowgq role w gospodarce Swiatowej. Dowodem na to s3 wstepne obliczenia pochodzace z bazy
danych OECD Ocean Economy Database, z ktérych wynika, iz produkt gospodarki oceanicznej wynidst
w 2010 roku 1,5 biliona USD, co stanowi ok. 2,5% Swiatowej wartosci dodanej brutto. Wedtug
wstepnych szacunkdw na rok 2030, wartos¢ gospodarki oceanicznej w Swiatowej wartosci dodanej
mogtaby ulec znacznemu zwiekszeniu, przekraczajgc tym samym 3 biliony USD. Wzrost ten widoczny
bytby zaréwno w morskiej energii wiatrowej, przemysle stoczniowym oraz przetwérstwie rybnym.

W perspektywie 2030 roku szacuje sie, iz postep naukowy i techniczny wptynie w znaczacy sposdb na
dalszy rozwdj dziatalnosci gospodarczej opartej na zarzadzaniu oceanami. W tym kontekscie,
innowacje technologiczne np. w branzy bio i nanotechnologicznej czy tez w inzynierii i technologii
podwodnej znajdg z catg pewnoscig swoje szerokie zastosowanie.

Wiecej informacji:
http://www.oecd-ilibrary.org/economics/the-ocean-economy-in-2030 9789264251724-en
https://www.youtube.com/watch?v=G4n1BqBf2zI

/EM/
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Zarzqgdzanie Publiczne

Urzednik idealny. Czy tylko mit?

W listopadzie 2016 roku Dyrektoriat OECD ds. Zarzgdzania Publicznego i Rozwoju Terytorialnego
opublikowat raport Engaging Public Employees for a High Performing Civil Service opierajacy sie na
badaniu przeprowadzonym w 2014 roku przez Grupe Roboczg ds. zatrudnienia publicznego
i zarzadzania.

Wspomniana Grupa Robocza stanowi miedzynarodowe forum wspétpracy praktykéw i ekspertéw
zajmujacych sie biezagcymi wyzwaniami stojgcymi przed sektorem publicznym oraz reforma stuzby
cywilnej. W ramach swoich prac Grupa przeprowadza analize poréwnawczg zagadnien zwigzanych ze
strategicznym zarzadzaniem w stuzbie cywilnej.

Publikacja Engaging Public Employees for a High Performing Civil Service sporzadzona zostafa
w oparciu o biezgce priorytety w zarzadzaniu stuzbg publiczng w krajach OECD. Opisuje ona m.in
skutki zastosowania srodkéw przewidujgcych redukcje kosztéow pracy w obszarze zasobéw ludzkich
w latach 2008-2013. W dokumencie zaprezentowane zostaty takze rozwigzania, za pomocg ktdrych
niektére z panstw probujg radzic sobie ze skutkami takich dziatan, mierzac i zarzadzajac
zaangazowaniem pracownika tak, aby podnosi¢ wydajnos¢ jego pracy.

W obliczu wyzwan wspodtczesnosci, ztozonosci probleméw w skali globalnej, z ktédrymi mierzg sie
pracownicy stuzby cywilnej oraz coraz wyzszych oczekiwan spotecznych co do jakosci Swiadczonych
ustug publicznych, konieczne staje sie opracowanie nowych sposobow strategicznego zarzadzania
w stuzbie cywilnej. Administracja publiczna powinna nie tylko zatrudnia¢ wysoko wykwalifikowanych,
zaangazowanych i wysoko zmotywowanych urzednikéw, ale takze zapewnia¢ im mozliwos¢ rozwoju
nawet w okresie redukcji kosztéw pracy. Dziatania podjete w tym kierunku przez panstwa OECD
w okresie kryzysu gospodarczego po 2008 roku wydajg sie by¢ niezbedne, jednakze mogg generowac
nieprzewidziane i dtugofalowe skutki ich implementacji takie jak spadek wydajnosci i motywacji
pracownikéw. Zapewnienie odpowiedniej jakosci ustug administracji publicznej wymaga
przeprowadzenia stosownych reform w zarzadzaniu zasobami ludzkimi. Celem reform jest z kolei
zwiekszenie sprawnosci i efektywnosci w wymiarze organizacyjnym, jak tez w wymiarze ludzkim,
poprzez nacisk na rozwéj zdolnosci wykwalifikowanej kadry.

Wiecej informacji:

http://www.oecd-ilibrary.org/governance/engaging-public-employees-for-a-high-performing-civil-
service 9789264267190-en

/WW/
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Warto wiedziec ...

OECD iLibrary

OECD iLibrary jest globalng bazg wiedzy zawierajaca dane, informacje oraz publikacje OECD.
Wedtug stanu na 20 lutego 2017 roku umieszczono w niej 11 100 e-bookéw, 54 200 rozdziatéw,
5260 dokumentéw roboczych, 2680 zestawow danych. OECD iLibrary w szczegdlnosci skierowana
jest do srodowisk uniwersyteckich, osrodkow badawczych, parlamentéw krajowych, organizacji
pozarzadowych oraz do bibliotek.

Strona dostepna jest w dwdch wersjach jezykowych: angielskiej i francuskiej, jednakze dla niektérych
publikacji znajdujg sie takze streszczenia w 25 wersjach jezykowych, w tym polskiej. Strona posiada
rowniez szereg wyszukiwarek tematycznych, liczne katalogi oraz baze danych statystycznych z 17
zakresow tematycznych. Dokumenty dostepne sg w réznych formatach.

Dostep do OECD iLibrary znajduje sie pod nastepujgcym adresem:

www.oecd-ilibrary.org

Szczegdtowy przewodnik korzystania z OECD ilLibrary znajduje sie w wersji polskiej i angielskiej pod
adresami:

http://assets.oecdcode.org/ilibraryres/Gettngstarted Polish 2012.pdf

http://assets.oecdcode.org/ilibraryres/user guide oecd-ilibrary en.pdf

Informacje o sposobie korzystania z OECD iLibrary znajdujg sie na You Tube pod nastepujgcym
adresem:

https://www.youtube.com/user/OECDilLibrary

https://www.youtube.com/watch?v=nN5tNWvfDB4

Broszura ze szczegétowymi informacjami o OECD iLibrary znajduje sie pod adresem:
https://issuu.com/oecd.publishing/docs/oecd ilibrary brochure 2017?e=3055080/41406163

Obecnie z OECD iLibrary korzysta ponad 2000 instytucji w przeszto 100 krajach. Ich lista dostepna
jest pod adresem:

http://www.oecd.org/about/publishing/oecdilibrarysubscribers-

abonnesaoecdilibrary.htm?utm source=Adestra&utm medium=email&utm content=list%20by%20c
ountry&utm campaign=What%27s%20New%2014%20February&utm term=demo

OECDiLibrary
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Warto wiedziec ...

Zasoby informacyjne OECD

Statystyczna baza danych OECD

Na podanej stronie dostepny jest katalog baz danych OECD oraz dane statystyczne uszeregowane wg
tematyki, ktore mozna wykorzystywac réwniez do poréwnywania poszczegolnych rezultatow:
https://data.oecd.org/home/

Katalog publikacji OECD w 2017 roku

W publikacjach OECD znajdujg sie analizy i dane poréwnawcze wykorzystywane do ustalenia przysztych
trendéw i miedzynarodowych standardéw dotyczacych m. in. zagadniert majacych bezposredni wptyw na
zycie ludzi. Zawarte w publikacjach informacje dotyczg nastepujgcych zakreséw tematycznych: Ekonomia,
Rolnictwo, Pomoc rozwojowa, Edukacja, Zatrudnienie, Energia, Finanse i Inwestycje, Zarzadzanie
publiczne, Przemyst i Ustugi, Energia nuklearna, Nauka i Technologia, Kwestie spoteczne, zdrowotne
i migracyjne, Podatki, Handel, Transport, Rozwdj regionalny. Wykaz publikacji w 2017 r. znajduje sie na
stronie:

https://issuu.com/oecd.publishing/docs/cata key 2017 maj web?e=3055080/43182506

Ksiegarnia internetowa OECD

Ksiegarnia internetowa OECD oferuje szeroki dostep do informacji o publikacjach OECD, Miedzynarodowe;j
Agencji Energii (IEA), Centrum Rozwoju OECD, Miedzynarodowego Forum Transportu (ITF), Centrum
Badan Naukowych i Innowacji (CERI). Ksiegarnia umozliwia rowniez dostep do katalogu publikacji
i periodykow oraz baz danych OECD pod nastepujgcym adresem:

www.oecd.org/bookshop

E-newsletter OECD

Biuletyn OECD w wersji elektronicznej zatytutowany What's New @ OECD wydawany jest raz w miesigcu.
Poprzednie wydania dostepne s3g pod adresem:
http://www.oecd.org/about/publishing/whatsnew.htm

Aby otrzymywac Biuletyn drogg elektroniczng konieczna jest rejestracja dostepna pod adresem:
www.oecd.org/about/publishing/oecddirect.htm

OECD Observer

OECD Observer jest kwartalnikiem, ktéry przedstawia w zwiezty i miarodajny sposéb analizy kluczowych
Swiatowych problemoéw gospodarczych i spotecznych. Na tamach OECD Observer znajdujg sie artykuty
ekspertow OECD i innych gosci podsumowujgce najnowsze ustalenia w dziedzinie gospodarki Swiatowej.
Kazde wydanie zawiera artykuty pogrupowane tematycznie, wykazy nowych publikacji i recenzje ksigzek.
W pakiecie OECD Observer znajduje sie réwniez roczne wydanie OECD Yearbook, zawierajace informacje,
w ktérych potozony jest nacisk na aktualne wyzwania oraz rozwigzania globalnych probleméw
gospodarczych, spotecznych i sSrodowiskowych. OECD Observer dostepny jest pod adresem:
http://oecdobserver.org/
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Warto wiedziec ...

Przydatne adresy

State Przedstawicielstwo RP przy Organizacji Wspoétpracy Gospodarczej i Rozwoju
e SP RP przy OECD - strona gtéwna:

http://www.paryzoecd.msz.gov.pl/

e SP RP przy OECD - Twitter:

https://twitter.com/PLPermRepOECD

OECD

e OECD - strona gtéwna :

www.oecd.org

e OECD -YouTube:

www.youtube.com/oecd

e OECD - Facebook:

https://www.facebook.com/theOECD

e OECD - Twitter:

https://twitter.com/oecd

e OECD - Flickr:

https://www.flickr.com/photos/oecd

Inne agencje
e Miedzynarodowa Agencja Energetyczna (MAE) - strona gtéwna:

https://www.iea.org/

e Miedzynarodowa Agencja Energii Atomowej (MAEA) - strona gtéwna:

https://www.iaea.org/

e Centrum Rozwoju (DEV) - strona gtéwna:

http://www.oecd.org/dev/

¢ Miedzynarodowe Forum Transportu (ITF) - strona gtéwna:

http://www.itf-oecd.org/




W obiektywie OECD

5 Dni Parlamentarne w OECD

Photo: OECD/Michael Dean

Minister Pracy Kolumbii Clara Lépez Obregon w OECD

Photo:OECD/Herve Cortinat
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OECD 360°

State Przedstawicielstwo RP

przy Organizacji Wspoétpracy Gospodarczej i Rozwoju

KONTAKT:

136, rue de Longchamp
75116 Paris
Tel. +33 (0)1 56 28 57 60

Fax. +33 (0)1 56 28 94 66

» Aby wejs¢ na strone internetowg placowki: http://www.paryzoecd.msz.gov.pl
» Aby skontaktowac sie z placowka: paryz.oecd.sekretariat@msz.gov.pl

Jezeli nie Zzyczq sobie Paristwo otrzymywac tego typu informacji, prosimy o e-maila zwrotnego pod wyzej
wymieniony adres z informacjq , prosze o usuniecie mojego adresu z listy adresatow”
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