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Stanowiony i spontaniczny tad gospodarczy w procesie rynkowej
transformacji systemowej - przestanki teoretyczne *

Celem referatu jest podjecie proby opracowania teoretycznych przestanek, ktére moglyby stanowi¢
punkt wyjscia do empirycznych badan stopnia realizacji koncepcji stanowionego tadu gospodarczego
Waltera Euckena oraz spontanicznego tadu gospodarczego Friedricha Augusta von Hayeka w procesie
transformacji systemowej Polski i b. NRD w latach 1990 - 2010.Przedstawiony cel opracowania im-
plikuje teze, ze w procesie transformacji systemowej w tych dwéch krajach (obszar gospodarczy bytej
NRD) wystepowaly w okresie 1990-2010 zaréwno elementy stanowionego jak i spontanicznego fadu
gospodarczego.

Realizacja postawionego celu referatu wymaga dokonania poréwnawczej analizy teoretycznych koncep-
cji tadu stanowionego i spontanicznego na podstawie opracowan ich autoréw jak i kontynuatoréw mysli
W. Euckena oraz F.A. von Hayeka. W referacie rozpatrywane bedg kolejno nastepujace zagadnienia:

1. Transformacja systemowa, keynesizm, teorie tadu gospodarczego,
2. Przestanki teoretyczne analizy proceséw decyzyjnych w gospodarkach rynkowych,
3. kad stanowiony oraz tad spontaniczny w analizie poréwnawczej,

4. Podsumowanie wynikéw rozwazan w punktach (1) - (3) z perspektywy ksztalttowania fadu
stanowionego oraz samoksztattowania sie tadu spontanicznego w okresie 1990-2010

w przebiegu procesu transformacji systemowej w Polsce i bytej NRD.
1. Transformacja systemowa, keynesizm, teorie fadu gospodarczego

W literaturze rozpowszechniona jest teza, ze zapoczatkowana na przetomie lat 80 i 90-sigtych XX wieku
rynkowa transformacja systemowa w postsocjalistycznych gospodarkach Europy srodkowej i wschodnie;j
nie miata bazy teoretycznej, ktora bylyby adekwatna do rozmiaréw i stopnia ztozonosci tego historyczne-
go zadania. Nieprawda bytoby wprawdzie stwierdzenie, iz bazy takiej w ogéle nie byto, ale problem tkwi
w tym, iz okazata sie ona niedostosowana do jego realizacji. Polityka gospodarcza wysokorozwinietych
krajow kapitalistycznych Europy zachodniej i Ameryki Pétnocnej nie miafa juz w ostatnich dziesieciole-
ciach minionego stulecia teoretycznego fundamentu w mysli Johna Maynarda Keynesa i keynesizmie,
ktorych dominacja w nauce i polityce gospodarczej dobiegta konca w zainaugurowanej przez ogélno-
Swiatowy kryzys naftowy 1973 stagflacyjnej dekadzie lat siedemdziesiatych. Z naukowego obiegu wypar-

ta go w znacznym stopniu reprezentowana przede wszystkim, ale nie jedynie, przez Miltona Friedmana

Referat ten zostat opracowany w ramach finansowanego ze srodkéw Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego projektu badawczego
NrN N 112 258439 ,Koncepcje stanowionego i spontanicznego tadu gospodarczego w procesie transformacji systemowej gospodarki
Polski i bytej NRD* przewidzianego do realizacji w okresie od 01.10.2010 do 29.06.2013.

Skidelsky, R. (Ed.), The End of the Keynesian Era, London, 1977.
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doktryna okreslana ogélnie mianem doktryny neoliberalnej. Eksponowang pozycje zajmowata w niej eko-
nomia podazowa i monetaryzm. Teoretyczng baze doktryny neoliberalnej stanowit gléwny nurt ekonomii
neoklasycznej. Z perspektywy zadania rynkowej transformacji systemowej okazalo sie, ze teoria neokla-
syczna - niejako z samego zalozenia - nadawala sie do intelektualnego wspierania jego realizacji jedynie
w bardzo ograniczonym stopniu albo nawet w ogdle nie. Wskazania neoklasycznej teorii ekonomii

dla polityki gospodarczej s3 bowiem wysoce abstrakcyjne i skupiajg sie jednostronnie wokét przebiegu
procesu gospodarowania. Nie biorg prawie w ogoéle pod uwage warunkéw ramowych funkcjonowania
gospodarki stwarzanych przez konkretnie istniejacy w danym kraju i w danym czasie fad gospodarczy.
Na ten temat wypowiedziat sie Jeffrey Sachs. ,Wprawdzie nauczytem sie w czasie moich studiéw (na uni-
wersytecie Harvarda - podkreslenie wtasne P.P.) wiele na temat poszczegdlnych instrumentow polityki
gospodarczej, ale nie nauczytem sie prawie niczego o warunkach ramowych, w ktérych nastepuje ich zasto-
sowanie. Ponadto pozwolono mi wierzy¢ w to, ze w razie ich prawidtowego zastosowania instrumenty te

pozwalajg zawsze osiggngc¢ zamierzony cel.”?

Abstrahowanie neoklasycznej teorii ekonomii od warunkéw ramowych procesu gospodarowania w po-
staci realnie istniejagcego w danym kraju lub obszarze gospodarczym tadu gospodarczego oraz jego uwa-
runkowan historycznych i kulturowych nie pozostato bez wplywu na sposéb podejscia do zadania trans-
formacji systemowej ze strony ekonomistéw i politykéw zwolennikéw doktryny neoliberalnej. Umozliwi-
to ono przyjecie przez dysponujace sporym fachowym autorytetem i duzymi mozliwoSciami finansowymi
wielkie miedzynarodowe organizacje Bank Swiatowy, Miedzynarodowy Fundusz Walutowy oraz wywiera-
jace na nie silny wplyw Ministerstwo Finanséw Stanéw Zjednoczonych ,konsensusu waszygtonskiego*
za podstawe dziatalnosci doradczej oraz finansowego wspierania przez nie polityki transformacji syste-
mowej w gospodarkach krajéw postsocjalistycznych. Za przeszkode dla dziatan tego rodzaju nie uznawa-
no faktu, ze ,konsensus waszyngtonski“ zostat opracowany z intencjg zupetnie odmienng niz rynkowa
transformacja systemowa gospodarek postsocjalistycznych. Miat on umozliwi¢ uporanie sie z nadmier-
nym i grozacym ich bankructwem zadtuzeniem krajéw Ameryki tacinskiej wobec p6tnocno-amerykan-
skich bankéw.® Gospodarki Ameryki tacinskiej byly w tamtym okresie gospodarkami rynkowymi wpraw-
dzie niezbyt sprawnie funkcjonujacym, ale jednak gospodarkami rynkowymi z mocno rozbudowanym
interwencjonizmem panstwowym. Ten ostatni byl zresztg dos¢ typowy dla wiekszosci 6wczesnych kra-
jow rozwijajacych sie. Pozwala to na sformutowanie tezy, ze uznanie na przetomie lat 80 i 90-siatych
,konsensusu waszyngtonskiego“ za obowiazujacy konceptualny drogowskaz dla polityki transformagji
systemowej w europejskich krajach postsocjalistycznych nie byto rezultatem $wiadomego wyboru przez
decydentéw mozliwie najlepszej ,Sciezki“ dojécia do celu rynkowego tadu gospodarczego. Oparcie sie
na tym skonstruowanym w innym celu i dla innego regionu Swiata drogowskazie byto w tym czasie
konsekwencja zaktopotania wynikajacego z braku jakichkolwiek innych uznawanych wsréd decydentow

za realistyczne konceptualnych alternatyw.

Ukierunkowywana przez ,konsensus waszyngtonski“ oraz miedzynarodowe organizacje finansowe poli-
tyka transformacji systemowej skoncentrowata swoje dziatania wokét przebiegu procesu gospodarowa-
nia (gtéwnie makroekonomiczna polityka stabilizacyjna) pozostawiajac w mniejszym czy tez wiekszym

Sachs J., Das Ende der Armut. Ein 6konomisches Programm fiir eine gerechtere Welt, Siedler Verlag. Miinchen 2005, s. 98.
Kotodko, G., Wedrujgcy swiat, Prészynski i S-ka, Warszawa, 2008, s. 210-212.
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stopniu na uboczu zadanie ksztattowania fadu gospodarczego. Pewnym wyjatkiem od braku, nie dekla-
ratywnego, tylko rzeczywistego zainteresowania ksztattowaniem fadu byto forsowanie prywatyzacji
wiasnosci panstwowej oraz deregulacji. Charakterystyczng cecha dotychczasowego przebiegu procesu
transformacji systemowej w gospodarkach postsocjalistycznych jest wystepowanie ,,asymetrii transfor-
macyjnej“, polegajace na nienadazaniu polityki ksztattowania tadu gospodarczego za rozwojem sytuacji
w przebiegu procesu gospodarowania i rozwoju stosunkéw spotecznych.# Za jej najistotniejsza przyczy-
ne uznaé nalezy przyjecie za podstawe polityki transformacyjnej teorii neoklasycznej i doktryny neolibe-
ralnej, ktore z racji ich zatozeh metodologicznych i stosowanych metod badawczych byly i sa do realizacji
tego zadania mato przydatne. Zmuszato to politykéw gospodarczych odpowiedzialnych za polityke trans-
formacyjna do postuzenia sie zdroworozsadkowa, pragmatyczng metoda ,trial and error®. Przed mnoze-
niem fundamentalnych btedéw chronifa te polityke w pewnym stopniu orientacja na modele wysokoro-
zwinietych kapitalistycznych gospodarek krajow Europy Zachodniej. W przypadku postsocjalistycznych
krajow Europy sSrodkowej wynikajaca z tego tendencja do ,, rozwoju imitatywnego“ podlegata dalszemu
zintensyfikowaniu poprzez perspektywe przystapienia do Unii Europejskiej, a od roku 2004 poprzez
cztonkowstwo w tej organizacji. W krajach lezacych na wschéd od Polski tego rodzaju czynniki racjonali-
zujace polityke transfor- macyjna te nie dzialaly juz z tg sama sita. Ilustruje to skrétéwo wypowiedz Wla-
dimira Gutnika okreslajacego niezbyt udang polityke transformacji systemowej w Rosji jako synteze

Lliberalizmu gospodarczego z Bizancjum*. >

Kryzysowy rozw6j wydarzeh w gospodarce Swiatowej i wielu wysokorozwinietych gospodarkach rynko-
wych, przede wszystkim Stanéw Zjednoczonych, Japonii, Niemiec i innych gospodarkach zachodnioeuro-
pejskich w latach 2007-2009 wywart wplyw na recepcje ogélnie uznawanych w ostatnich dziesieciole-
ciach XX wieku koncepcji polityki gospodarczej. Zapoczatkowany w roku 2007 kryzys miedzynarodowych
rynkéw finansowych z coraz bardziej widocznymi na przetomie 2008/2009 skutkami dla sfery realnej
gospodarki S$wiatowej w postaci spadku rozmiaréw inwestycji, produktu krajowego brutto i wzrostu licz-
by bezrobotnych stracit z piedestatu nieomylnosci neoliberalng koncepcje polityki monetaryzmu i ekono-
mii podazowej. W ogniu ostrej krytyki ze strony czotowych ekonomistéw znalazla sie takze neoklasyczna
teoria ekonomii.® Konieczno$¢ uporania sie z zalamaniem sie efektywnego popytu w najwiekszych
gospodarkach krajéw wysokorozwinietych przyczynita sie do renesansu koncepcji J. M. Keynesa. Podczas
World Economic Forum w Davos 2009 pojawily sie gtosy stwierdzajace wprost, ze ,wszyscy jesteSmy

teraz keynesistami”.”

Co do przydatnosci keynesizmu z perspektywy kontynuacji w najblizszych dziesiecioleciach zadania ryn-
kowej transformacji gospodarek europejskich krajow postsocjalistycznych trzeba jednakze zgtosic¢ kilka
watpliwosci.

Por. m. in.: Maczynska Elzbieta, Ekonomia w warunkach nietrwatosci, praca zbiorowa, Polska mys| strategiczna na spotkanie z enigmg
XXI wieku, Biuletyn Informacyjny Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, kwiecien 2011, s. 45. Battowski Maciej, Miszewski Maciej,
Transformacja gospodarcza w Polsce, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa, 2006, s. 328-330. Sadowski Zdzistaw, Transformacja
i rozwéj - wybdr prac, Wydawnictwo Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, Warszawa, 2005, s. 425 - 433. Wilczynski Wactaw,
Polski przetom ustrojowy 1989 -2005. Ekonomia epoki transformacji, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Bankowej, Poznan 2005,

s. 131-1309.

Gutnik, W. V., (2006): Russland zwischen institutionellen Besonderheiten und ,Europdisierung”, in: N.Goldschmidt / J. Zweynert,

Die Interaktion der 6konomischen Kulturen und Institutionen im erweiterten Europa, LIT Verlag, Hamburg s. 175-176.

Krugman, P., How Did Economists Get It So Wrong?, The New York Times, 6. September, 2009.

Clausen, S., Zéttl, I., America forever, Financial Times Deutschland, 30. Januar 2009, s. 16.
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Po pierwsze, nie kwestionujac wielokrotnie sprawdzonej przydatnosci koncepcji keynesowskiej w zakre-
sie generowania przez pahstwo dodatkowego efektywnego popytu rynkowego i wyprowadzenia gospo-
darek ze stanu recesji/depresji na Sciezke wzrostu gospodarczego nie wolno jednak zapominag, ze jej
realizacja moze okazac sie dla gospodarki skuteczna terapia tylko w krétkim okresie. Jej uzytecznos¢
konczy sie w dlugim okresie, ktérego brytyjski ekonomista ze zrozumiatych wzgledéw nie lubit, stwier-
dzajac ,/n the long run we are dead”. Nauka J. M. Keynesa i keynesizm sg bowiem z zalozenia ukierunko-
wane na mozliwie szybka korekte ex post glebokiej nieréwnowagi gospodarczej. Po osiagnieciu przez
poddana tego rodzaju kuracji gospodarke stanu makroekonomicznej stabilizacji nasilaja sie w niej -

jak wiadomo z doswiadczen zwiazanych z cyklami koniunkturalnymi - po pewnym czasie ponownie ten-
dencje destabilizacyjne wymagajace kolejnego zastosowania recept keynesowskich. Zdaje sie wystepo-
wac tu analogia do zastosowania w medycynie antybiotykdw. Po zwalczeniu danej choroby i w miare
szybkim powrocie do zdrowia wiekszo$¢ pacjentow zjawia sie u lekarza (dr. Keynesa) wczesniej albo p6z-
niej ponownie z kolejnymi wymagajacymi leczenia niedomaganiami. Przebudowa tadu gospodarczego
jest natomiast niejako z zalozenia przedsiewzieciem majacym charakter historyczny i wymagajacym dtu-
giego jezeli nie nawet bardzo dtugiego horyzontu czasowego. Horyzonty czasowe polityki keynesowskiej
oraz polityki transformacji systemowej sa wiec zasadniczo odmienne.

Po wtére, keynesizm wykazuje z przyjetej perspektywy zadania transformacji systemowej jeszcze inng
stabos$¢. Nauka J. M. Keynesa i neoliberalne idee M. Friedmana maja bowiem wprawdzie rzadko dostrze-
gana, ale tym niemniej nader istotng ceche wspélna. Te zasadniczo odmienne, a nawet sprzeczne kon-
cepcje polityki gospodarczej, ktérych wyznawcy ostro sie zwalczali, zaktadaja bowiem w odniesieniu do
pewnego aspektu polityki gospodarczej, doktadnie to samo, tj. jej bezposrednie oddziatywanie na prze-
bieg procesu gospodarowania. Zgodnie z keynesizmem oznacza to sterowanie przez panstwo, przy
zastosowaniu instrumentéw polityki fiskalnej i pienieznej (stopa refinansowania bankéw komercyjnych),
w spos6b w zasadzie dyskrecjonalny przebiegiem procesu gospodarowania od strony zagregowanego
popytu. Z kolei neoliberalna koncepcja ekonomii podazowej i monetaryzmu zaktada oddziatywanie
panstwa, za posrednictwem instrumentéw polityki fiskalnej i podatkowej oraz zdefiniowanej przez

M. Friedmana reguty okreslajacej przyrost ilosci pienigdza w obiegu w zaleznosci od wzrostu produktu
krajowego brutto albo potencjatu produkcyjnego gospodarki, na rozmiary zagregowanej podazy oraz sta-
bilno$¢ poziomu cen. Fascynacja teoretykow ekonomii i politykéw gospodarczych mozliwosciami bezpo-
Sredniego oddzialywania od strony popytu (keynesizm) albo tez strony podazy (ekonomia podazowa

i monetaryzm) na przebieg procesu gospodarowania odwracafa uwage od ksztattowania tadu gospodar-
czego, tj. formalnych i nieformalnych regut gry podmiotéw rynkowych. Stwierdzenie to dotyczy w jeszcze
wiekszym stopniu wptywania przez polityke gospodarcza na gotowos¢ i umiejetno$¢ ponoszenia przez
gospodarujace jednostki ludzkie odpowiedzialnosci wobec siebie, swoich bliskich i spoteczefstwa za po-
siadana wolnos$¢ wyboru gospodarczych alternatyw.® Szczegélnie istotna w postsocjalistycznych krajach
transformacji systemowej wychowawcza funkcja polityki gospodarczej polegajaca na uczeniu gospoda-
rujacych jednostek ludzkich przestrzegania obowigzujacych regut gry gospodarczej oraz odpowiedzialne-
go korzystania z posiadanej wolnosci schodzi w keynesizmie oraz w doktrynie neoliberalnej na dalszy
plan.

Pysz, P., Komplementarno$c i synteza koncepcji polityki gospodarczej Waltera Euckena i Ludwiga Erharda, [w:], red. Elzbieta Maczynska,
Piotr Pysz, Idee Ordo i spoteczna gospodarka rynkowa, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Warszawa 2010, s. 68 - 69.
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Po trzecie, keynesizm podobnie zreszta jak neoliberalizm, szczegélnie w jego wersji ekonomii podazowej,
sprzyja rozprzestrzenianiu sie tendencji do mnozenia dyskrecjonalnych interwencji pahstwa w gospodar-
ce. W przypadku neoliberalizmu jest to paradoksem. Jednym z kluczowych elementéw doktryny neolibe-
ralnej bylo bowiem propagowane przez Ronalda Reagana oraz Margret Tchatcher hasto ,,szczuptego
panstwa“. Tendencja do mnozenia interwencji daje o sobie zna¢ tym bardziej w ramach polityki gospo-
darczej orientujacej sie na nauke J. M. Keynesa, ktéra przyznajac panstwu zadania do spetnienia wykra-
czajace poza lesseferystyczng idee ,str6za nocnego“ nie postuluje - zreszta zgodnie z jej zatozeniami -
typowego dla neoliberalnej retoryki ,,szczuptego” panstwa. Koncepcja keynesowska ma wynikajace z jej
logiki konsekwencje instytucjonalne. Powierzenie pahstwu zadania stymulowania globalnego rynkowego
popytu i sterowania za jego posrednictwem przebiegiem procesu gospodarowania wymaga rozbudowy
biurokratycznego aparatu. Zajete realizacja tego zadania instytucje panstwowe, aby uzasadni¢ koniecz-
nos¢ istnienia oraz dalszej ekspansji ich budzetow poszukuja ciagle nowych mozliwosci biezacych inge-
rencji w przebieg procesu gospodarowania. Doswiadczenia historyczne okresu dominacji koncepcji key-
nesowskiej w polityce gospodarczej wysoko rozwinietych gospodarek rynkowych (z wyjatkiem spotecznej
gospodarki rynkowej w powojennych Niemczech Zachodnich) od zakonczenia drugiej wojny Swiatowe;
az do jej przystowiowego Waterloo w czasie stagflacji drugiej potowy dekady lat siedemdziesigtych

XX. wieku sa tego przekonywujaca ilustracja. Potwierdzaja one wystepowanie tendencji do rozbudowy
biurokratycznego aparatu pafnstwa oraz mnozenia jego ingerencji panstwa w przebieg procesu gospoda-
rowania. Ale takze polityce gospodarczej oientujacej sie w nastepnych dekadach XX wieku przede
wszystkim na koncepcje neoliberalng nie udawato sie, pomimo uroczystych deklaracji politykéw, przybli-
zy¢ sie do rzeczywistej realizacji hasta ,,szczuptego panstwa“. Najistotniejsza przyczyna powtarzajacych
sie ingerencji panstwa w przebieg procesu gospodarowania oraz rozbudowy jego aparatu jest w przypad-
ku keynesizmu oraz koncepcji neoliberalnej identyczna. Stanowi ja skupienie dziatan polityki gospodar-
czej wokot przebiegu procesu gospodarowania, a nie na ksztattowaniu regut gry w ramach ktérych pro-
ces ten mogtby by¢ realizowany. Zaréwno keynesizm, ktéry zreszta w ogéle nie miat takiego zamiaru,

jak i neoliberalizm ktéry programowo zmierzat do celu ,,szczuptego® panstwa nie potrafili poradzi¢ sobie
z dziataniem sformutowanego jeszcze w XIX wieku ,prawa Wagnera®, stwierdzajacym nasilajaca sie wraz
z rozwojem gospodarczym tendencje do rozszerzania dziatalnosci pafnstwa w gospodarce oraz rosnacego

udziatu jego wydatkéw w produkcie krajowym brutto.®

Przejecie w pierwszych latach dziewieédziesigtych XX wieku funkcji teoretycznego fundamentu polityki
transformacyjnej przez doktryne neoliberalng byto w tamtym okresie rozwigzaniem bezalternatywnym.
W ramach dominujacego wowczas anglosaskiego sposobu myslenia o gospodarce, panstwie i spote-
czehstwie wyrazanego przez petng naiwnego triumfalizmu teze Francisa Fukuyamy ,,0 kofcu historii®
wybér innej bazy teoretycznej transformacji nie wchodzit w rachube.’® Do opanowania wystepujacego
w okresie przelomu lat 80/90-siatych w wiekszosci postsocjalistycznych gospodarek wielkiego potencja-

tu inflacyjnego réownie koniecznym okazato sie takze nolens volens postuzenie sie instrumentarium

Lexikon der Volkswirtschaft, 6. Auflage, Verlag Moderne Industrie, Landsberg am Lech 1994, s. 1004

W kwestii dominujacego tradycyjnie w Stanach Zjednoczonych sposobu myslenia wypowiedziat sie hollywodzki aktor Robert Redford:
Jestesmy dos¢ powierzchowni, oczywiscie pewne wyjgtki od tej requty w postaci znanych osobistosci zycia publicznego niektérych historykow,
artystow czy filozofow tylko regufe te potwierdzajg. Ameryka w ogdlnosci nie jest krajem w ktérym gteboka mys| bytaby wysoce ceniona.
Historia nas po prostu nie interesuje. Krytyczna analiza przesztosci przeprowadzona z zamiarem wyciggniecia z niej wnioskéw dla przysztosci
nie jest przedmiotem naszego zainteresowania.” Robert Redford, in: Weisheit, Andrew Zuckermann,

Hrsg. Alex Vlack, Knesebeck Verlag, Miinchen 2009, s. 154.
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keynesizmu dla ich makroekonomicznej stabilizacji. Zaréwno polityka gospodarcza oparta na nauce
J.M. Keynesa jak i doktrynie neoliberalnej sprzyjaja z racji skupienia ich wysitkéw wokét biezacego prze-
biegu procesu gospodarowania mnozeniu dyskrecjonalnych ingerencji pahstwa w przebieg procesu
gospodarowania. Jest to z perspektywy teorii fadu gospodarczego ,grzech pierworodny“.Dyskrecjonalna
polityka ,reprodukuje” zapotrzebowanie na dalsze jej ingerencje w przebieg procesu gospodarowania.
Uruchomione zostaje perpeetum mobile interwencjonizmu. Uwiktane w pufapke interwencjonizmu pan-
stwo przypomina - wedtug starego chifskiego powiedzenia - rybe, ,,...ktéra zostata wyciggnieta z wody

i wsciekle rzuca sie probujgc do niej powrdcic. W takim stanie ryba nigdy nie pyta, gdzie wylgduje po
nastepnym uderzeniu ogonem. Czuje jedynie, ze jej obecna sytuacja jest nieznosna i ze trzeba sprébowac
czegos innego.“ " Biezace, odcinkowe, krotkookresowe i reagujace gtdwnie ex post ingerencje polityki
gospodarczej na pojawiajace sie w przebiegu procesu gospodarowania nieréwnowagi i dysfunkcje stoja
W sprzecznosci z zatozeniami teorii i polityki ksztattowania tadu gospodarczego. Sa to w najwiekszym
skrocie - kompleksowos¢ tej polityki, jej spojnosc¢ oraz orientacja na dtugi horyzont czasowy.’ Dlatego
tez zarébwno doktryna neoliberalna jak i mysl keynesowska mogly spetnia¢ funkcje teoretycznego funda-
mentu polityki transformacji systemowej w Europie srodkowej i wschodniej jedynie w ograniczonym

stopniu albo tez w ogble nie.

Ograniczone walory mysli keynesowskiej oraz neoliberalizmu jako teoretycznej bazy transformacji syste-
mowe;j staja sie bardziej widoczne jezeli poréwnac zakres ich obszaru badawczego z obszarem badaw-
czym teorii tadu gospodarczego. Zasadnicze znaczenie ma w tym punkcie rozréznienie pomiedzy tadem
gospodarczym oraz przebiegajacym w stwarzanych przezeh ramach procesem gospodarowania w skali
gospodarki jako catosci. Jezeli chodzi o proces gospodarowania to mozna stwierdzi¢, ze od czaséw sie-
demnasto- i osiemnastowiecznego merkantylizmu polityka gospodarcza podejmowata dziatania zmie-
rzajgce do racjonalizacji zachowan gospodarczych mikroekonomicznych podmiotéw rynkowych - gtéwnie
przedsiebiorstw rolnych i przemystowych (manufaktur). Rozwinieta po kryzysie Swiatowym 1929-1933
nauka J. M. Keynesa stworzyta z kolei teoretyczny fundament dla polityki gospodarczej ukierunkowanej
na racjonalizacje przebiegu procesu gospodarowania w wymiarze makroekonomicznym poprzez ogra-
niczenie zakresu wystepowania zjawisk i proceséw ogdlnogospodarczej oraz spotecznej destabilizacji.
Do tych ogélnie uznanych i standardowych wymiaréw polityki gospodarczej dochodzi u Ludwiga
Erharda, a takze we wspotczesnej ekonomii behawioralnej oraz eksperymentalnej, racjonalizacja zacho-
wan gospodarczych jednostek ludzkich.’® Z kolei teorie fadu gospodarczego analizujace gospodarke

z zalozenia kompleksowo jako model totalny uwzgledniaja wszystkie wyzej wymienione pfaszczyzny
racjonalizacji zachowan gospodarczych w przebiegu procesu gospodarowania. Z drugiej strony nato-
miast fundamentalnym zalozeniem ich sposobu myslenia o gospodarce jest rozpatrywanie catosci
przebiegu procesu gospodarowania w ramach istniejagcego fadu gospodarczego.

Poréwnanie obszaréw badawczych omawianych koncepgji polityki gospodarczej-neoliberalizmu, keyne-
sizmu i teorii fadu gospodarczego zaprezentowane zostato w skrétowym ujeciu eksponujacym najwaz-

niejsze cechy charakterystyczne w tabeli 1:

Thurow L, C., Przysztos¢ kapitalizmu: Jak dzisiejsze sity ekonomiczne ksztaftujg Swiat jutra, Wydawnictwo Dolnoslaskie, Wroctaw 1999, s.13.
Pysz, P., Spofeczna gospodarka rynkowa. Ordoliberalna koncepcja polityki gospodarczej, PWN, Warszawa 2008, s.51.

Op. cit,......, s.145-146. Por. Takze, Pysz, P., Neuaufstellung oder Erweiterung der Gkonomie? - Ein Tagungsbericht, in: Orientierungen
zur Wirtschafts- und Gesellschaftspolitik, Nr. 129, September 2011, s.45 - 48.
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Koncepcje polityki tad gospodarczy Przebieg procesu gospodarowania

gospodarczej Ksztattowanie tadu Wymiar makro- Wymiar mikro- Jednostki ludzkie
ekonomiczny ekonomiczny

Teorie fadu tak tak tak tak

Neoliberalizm nie tak tak /nie nie

J.M.Keynes nie tak nie tak /nie

oraz keynesizm

tabela 1

Z racji zwieztego ujecia poréwnywanych najistotniejszych koncepcji polityki gospodarczej XX wieku tabli-
ca ta wymaga komentarza. Wedtug pogladéw teoretykéw tadu gospodarczego nauka ekonomii powinna
mozliwie kompleksowo bada¢ funkcjonowanie spoteczefstwa gospodarujacego. Oznacza to, ze uwzgled-
nia¢ nalezy obok stojacego ex definitione w centrum zainteresowania W. Euckena i F. A. von Hayeka tadu
gospodarczego takze jego wplyw na przebieg procesu gospodarowania w wymienionych wyzej trzech
wymiarach oraz vice versa rowniez oddziatywanie przebiegu procesu gospodarowania na ksztattowanie
sie tadu gospodarczego. Neoliberalizm w postaci ekonomii podazowej oraz monetaryzmu skoncentrowat
wysitek badawczy wokoét przebiegu procesu gospodarowania w wymiarze makroekonomicznym, t.j. ze-
stawu narzedzi wspierania strony podazowej gospodarki oraz sformutowania stabilnych regut okreslaja-
cych przebieg zasilania gospodarki pienigdzem w sposéb zapobiegajacy pojawieniu sie w gospodarce
tendencji inflacyjnych.’# Ukierunkowujac wysitki badawcze na wspieranie strony podazowej gospodarki
ekonomisci rozumujacy w duchu doktryny neoliberalnej podejmowali takze problematyke o charakterze
mikroekonomicznym, szczegélnie w odniesieniu do dynamicznie rozwijajacego sie w ostatnich dziesie-
cioleciach XX wieku miedzynarodowego sektora finansowego. W koncepcji neoliberalnej jednostka ludz-
ka nie jest zywym czlowiekiem tylko w petni racjonalnym modelem ,,homo oeconomicus® Nauka J. M.
Keynesa skupia sie na wymiarze makroekonomicznym przebiegu procesu gospodarowania, eksponujac
w przeciwienstwie do neoliberalizmu jego strone popytowa. Brytyjski ekonomista analizujgc m. in.
sktonnos¢ konsumentéw do konsumpcji i generowania oszczednosci rozwazat psychologiczne aspekty
ludzkich zachowan gospodarczych i ich wplyw na wahania koniunkturalne. Dopiero jego uczniowie

i kontynuatorzy okre$lani mianem keynesistow wyjatowili stopniowo koncepcje Keynesa z bardzo istot-
nego dla niej czynnika psychologicznego ludzkich ,animal spirits®. 15

Reasumujac mozna stwierdzi¢, ze rynkowa transformacja systemowa europejskich gospodarek postso-
cjalistycznych realizowana byta na podstawie koncepcji polityki gospodarczej, ktére nie stawiaty sobie
jako zadania stworzenie konceptualnych przestanek dla radykalnej przebudowy fadu gospodarczego.
Wynikaty z tego omoéwione wyzej stabosci polityki transformacji - krétki horyzont czasowy, mnozenie
dyskrecjonalnych ingerencji w przebieg procesu gospodarowania oraz waski zakres dziatan tej polityki
polegajacy na zaniedbaniach w zakresie ksztattowania tadu gospodarczego. Dalszg konsekwencja tego
stanu rzeczy byt brak dziatan zmierzajacych do umocnienia antropologiczno-socjologicznego fundamen-
tu rynku, czyli ,wychowywania“ gospodarujacych jednostek ludzkich do odpowiedzialnego korzy-

stania z wolnosci gospodarczej.

Sadowski, Z., Przez ciekawe czasy - Rozmowy z Pawtem Koztowskim o zyciu, ludziach i zdarzeniach, Polskie Towarzystwo Ekoonmiczne,
Instytut Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk, Warszawa 2011, s. 262 - 263.
Akerlof, G. A./Shiller, R. )., Animal Spirits. Wie Wirtschaft wirklich funktioniert, Campus Verlag, Frankfurt/ New York 2009, s. 11-12.
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2. Przestanki teoretyczne analizy proceséw decyzyjnych w gospodarkach rynkowych:

Wytania sie tu pytanie o sens poréwnawczej analizy proceséw decyzyjnych w gospodarkach rynkowych
z perspektywy uprzednio sformutowanego zadania badawczego przedtozonego referatu, t.j. opracowania
teoretycznych przestanek dla empirycznej analizy stopnia realizacji koncepcji fadu stanowionego
W. Euckena oraz tadu spontanicznego F.A. von Hayeka w procesie transformacji systemowej bytej NRD
i Polski w okresie 1990-2010.

W pierwszej kolejnosci wskazane wydaje sie zwrécenie uwagi na wplyw istniejacych rozwiazan tadu
gospodarczego na decyzje gospodarcze, podejmowane na ich podstawie dziatania i wynikajace z tego
w procesie gospodarowania interakcje. Ordoliberatowie podkreslali w tym kontekscie z naciskiem prymat
tadu w stosunku do przebiegu procesu gospodarowania. ,, Jednostki ludzkie dziatajg stale w ramach
istniejgcego tadu gospodarczego. Gdy zmienia sie uksztaftowanie tadu w catosci albo w niektdorych jego
elementach sktadowych to reagujg one na te przeksztatcenia poprzez dostosowanie do nich planow dziata-
nia... Problemy zwigzane z ograniczeniem rzadkosci dobr w gospodarce, rozdziatu efektéw i ciezaréw
gospodarowania opartego na podziale pracy, problemy planowania, motywowania do podejmowania dzia-
falnosci gospodarczej, problemy podziatu i wiele innych ogélnych probleméw gospodarowania, pojawiajgce
sie we wszystkich mozliwych rodzajach tadu gospodarczego sqg do rozwigzania tylko w ramach tadu gospo-
darczego i za jego posrednictwem“.7®

Istotne jest, ze na fad gospodarczy rozumiany ogélnie jako catoksztatt warunkéw ramowych procesu
gospodarowania skfadaja sie zarowno formy typowe dla tadu stanowionego jak i formy tadu powstate
w sposdb spontaniczny. Zaréwno jedne jak i drugie sa bowiem regutami gry gospodarczej wptywajacymi
na przebieg proceséw decyzyjnych oraz dziatah interagujacych na rynku podmiotéw gospodarczych.
W koncepcji von F.A. von Hayeka tadem spontanicznym jest proces wzajemnych dostosowan decyzji
i dziatarn czynnych na rynku podmiotéw gospodarczych. W wyniku tego cecha charakterystyczng gospo-
darki rynkowej jest wystepowanie samoregulujacej sie sieci interakgji rynkowych. W terminologii tego
autora jest to fad dziatania (Handelnsordnung)."” Reguly gry gospodarczej powstate w sposéb spontanicz-
ny i stanowiace elementy sktadowe tadu gospodarczego s tu rezultatem uprzedniego spontanicznego
przebiegu interakcji rynkowych w ramach, tj. fadu dziatania. F. A. von Hayek podkresla, iz uksztattowanie
sie spontanicznych regut gry gospodarczej wymaga dtugiego, a nawet bardzo dtugiego horyzontu czaso-
wego, obejmujacego czas zycia wielu kolejnych generacji. tad gospodarczy istniejacy w danej gospo-
darce i w danym czasie podlega wiec ksztalttowaniu zar6wno przez organa wiladzy politycznej jak i przez
spontaniczny przebieg interakcji podmiotéw rynkowych. Pomiedzy tadem gospodarczym interpretowa-
nym jako zespot regut gry gospodarczej, a spontanicznym przebiegiem interakcji rynkowych, czyli fadem
dziatania, wystepuje sprzezenie zwrotne. Z jednej strony, zgodnie z zasada prymatu fadu gospodarczego
rozumianego jako zbior regut gry wywiera on wptyw na przebieg rynkowego procesu gospodarowania.
Z drugiej strony przebieg i samoregulacja rynkowych interakgji, czyli tad dziatania oddziatywuje zwrotnie
na ksztattowanie sie spontanicznych regut gry, a za ich posrednictwem albo i bezposrednio

na stanowienie przez organa wiadzy politycznej regut gry typowych dla fadu stanowionego.

Hensel Karl Paul, Grundformen der Wirtschaftsordnung: Marktwirtschaft - Zentralverwaltungswirtschaft, 3. Auflage, Miinchen 1978,
s.33. Cyt. za: Gutmann, G., Volkswirtschaftslehre. Eine ordnungstheoretische Einfiihrung, 2. Auflage, Verlag Kohlhammer, Stuttgart,
Berlin, KéIn, Mainz 1987, s. 33.

Hayek, F. A. von, Recht. Gesetz und Freiheit, ). C. B. Mohr (Paul Siebeck) Ttbingen, s. 99-100.

_8_



18

19

20

Wynika z tego eksponowana pozycja catoksztattu samoregulujacych sie interakcji rynkowych dla analizo-
wanej problematyki fadu gospodarczego zaréwno w jego wersji stanowionej jak wersji spontanicznej.
Uzasadnia to podjecie teoretycznej analizy rynkowych proceséw decyzyjnych i wynikajacych z nich dzia-
tan podmiotéw gospodarczych w nawiazaniu do przedstawionych w literaturze ogélnych, t. j. dotycza-
cych systemoéw gospodarczych, koncepcji autorstwa Manfreda E. Streita oraz Egona Neubergera /
Williama Duffyego®, stosujacych jako sposéb analizy metode ,izolujacej abstrakcji“. W ramach tych
koncepcji proces podejmowania decyzji i dziatan przez interagujace podmioty rynkowe zostaje roztozony
na poszczegblne elementy skladowe, z ktérych kazdy rozpatrywany jest w oddzielnie. Analityczne podej-
Scie powinno z kolei umozliwi¢ dokonanie na tej podstawie syntezy adekwatnej do postawionego celu
badawczego.

W ujeciu E. Neubergera/W. Duffyego postugujacych sie jak wiekszos¢ anglosaskich ekonomistéw poje-
ciem systemu gospodarczego analiza procesu podejmowania przez podmioty gospodarcze decyz;ji
i dziatan oraz wynikajacych z tego interakcji, czyli w terminologii von Hayeka fadu dziatania, powinna
uwzglednia¢ nastepujace czynniki: , The economic system consists of three interrelated components -
the decision-making (D), information (1), an motivation (M) structures.“™® W sposéb zblizony do tego po-
dejscia, ale nie identyczny, podchodzi do tego problemu Manfred Streit. Wedtug tego autora analizujac
lad dzialania nalezy zaja¢ sie nizej wymienionymi wspétzaleznymi grupami czynnikow:
* Kompetencje i mandat: Chodzi o to, kto posiada kompetencje do podejmowania decyzji dotycza-
cych zasadniczych probleméw gospodarowania oraz na podstawie jakiego systemu wartosci (norm)
sg one podejmowane?
* Koordynacja i informacja: Pytaniem jest tu, w jaki sposéb i przy pomocy jakiego systemu przeka-
zywania informacji decyzje i dzialania podejmowane przez podmioty gospodarcze podlegaja wzajem-
nemu dostosowaniu?
* Motywacja, kontrola i sankcje: Kolejnym pytaniem jest to, w jaki sposéb zapewniona jest
kontrola wykorzystania przez podmioty gospodarcze posiadanych kompetencji decyzyjnych oraz jakie
konsekwencje wynikaja z tego dla decydentow? 2°

Konkretyzujac wyzej przedstawione ogélne podejscia badawcze do analizy proceséw decyzyjnych oraz

dziatah podmiotéw gospodarczych i wynikajacych z nich interakcji w odniesieniu do gospodarki rynkowe;j

wskazane wydaje sie rozpatrzenie nastepujacych wspoétzaleznych problemoéw:
A) Kompetencje decyzyjne oraz mandat do ich podejmowania: W rynkowym fadzie gospodar-
czym sa one zalezne od istniejacych stosunkéw wiasnosciowych. Konstytuujaca cecha rynkowego
tadu gospodarczego jest decentralizacja kompetencji decyzyjnych oraz dysponowania mandatem
uprawniajacym do ich podejmowania. Instytucjonalny fundament decentralizacji proceséw decyzyj-
nych stanowi prywatna wiasnosc srodkéw produkcji oraz sity roboczej. Oprocz prywatnych podmio-
tow decyzji gospodarczych okreslong role w gospodarce ma do spetnienia panstwo. Nawet w radykal-
nych lesseferystycznych modelach rynkowego fadu gospodarczego wymaga sie od niego spetniania
roli ,str6za nocnego*“. Ludwig von Mises odgraniczajac klasyczny liberalizm ekonomiczny od anarchi-
zmu scharakteryzowat zadania panstwa odpowiadajace klasycznym liberalnym wyobrazeniom

Streit, M. E, Theorie der Wirtschaftspolitik, 6. Auflage, Verlag Lucius & Lucius, Stuttgart, 2005, s. 30 -48. Gutmann G., Volkswirtschafts-
lehre. Eine ordnungstheoretische Einfiihrung, 2. Auflage, Verlag Kohlhammer, Stuttgart, Berlin, KéIn, Mainz 1987, s.35-41.
Neuberger, E., / Duffy, W,. Comparative Economic Systems. A decision-Making Approach, Boston, Sydney, Toronto 1976, s. 6.

Streit, M. E., ...op. cit. 31.
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0 ,strézu nocnym” w sposéb nastepujacy: Liberalizm zdaje sobie sprawe z tego, ze bez uzycia przemocy
istnienie spoteczefistwa mogtoby by¢ zagrozone, gdyz za requtami gry, ktérych przestrzeganie jest ko-
nieczne, aby zagwarantowac pokojowe wspotdziatanie ludzi, musi stac grozba jej uzycia. W przeciwnym
razie grozitoby to tym, ze pojedyncze jednostki moglyby zniszczyc istniejgce struktury spoteczeristwa.
Musimy by¢ w stanie poprzez uzycie przemocy zmusic do przestrzegania tych requt kazdego, kto nie chce
respektowac zycia, zdrowia, wolnosci oraz majgtku innych ludzi. To sq zadania, ktore nauka liberalizmu
postawita przed pahistwem: ochrona wtasnosci, wolnosci jednostki oraz pokoju.2” W poréwnaniu z les-
seferyzmem zakres kompetencji decyzyjnych i dziatan panstwa w gospodarce zostaje znacznie
rozszerzony w razie przejmowania przezen zadania ksztattowania rynkowego tadu gospodarczego,

czy tez realizowania keynesowskiej polityki gospodarczej. Natozenie na polityke gospodarcza pahstwa
dodatkowych zadan nie zagraza jednak istnieniu prywatnej wiasnosci Srodkéw produkgji, ktéra sama
z siebie generuje motywacje do podejmowania decyzji i dziatarn przynoszacych decydentom okreslone
korzysci materialne i niematerialne. Z istnienia prywatnej wlasnosci srodkéw produkcji i idacego

z tym w parze zdecentralizowanego procesu podejmowania decyzji gospodarczych wynika koniecz-
nos$c¢ horyzontalnego przeptywu informacji miedzy podmiotami gospodarczymi oraz horyzontalne;j
koordynacji ich dziatalnosci w skali gospodarki jako catosci.

B) Horyzontalny przeplyw informacji i koordynacja dziatalnosci gospodarczej: Przeplyw

i koordynacja dotycza w rozwinietych gospodarkach rynkowych milionéw réznych podmiotéw gospo-
darczych. Kluczowym problemem funkcjonowania rynku jest wzajemne dostosowanie do siebie decy-
zji i dziatalnosci aktywnych na nim podmiotéw. Dochodzi ono do skutku poprzez wymiane informacji
oraz realizowany dzieki temu iteratywny proces dostosowania do siebie za posrednictwem cen rynko-
wych decyzji i dziatah wspbizaleznych podmiotéw gospodarczych. Wystepowanie dysfunkcji i frykgji
w procesie wymiany informacji oraz wzajemnych dostosowarn powodowatoby wzrost kosztéw trans-
akcyjnych interakcji rynkowych. W razie przekroczenia przez koszty transakcyjne okreslonej dopusz-
czalnej ich wielkosci moze uczynic to dalsza realizacje tych interakcji nieoptacalng. Nadmierne koszty
transakcyjne miatyby wtedy skutki identyczne jak prohibicyjny podatek posredni, odstraszajacy kupu-
jacych poprzez wysoka cene od zakupu danego dobra. Poszczegélne rynki cechujace sie wystepowa-
niem nadmiernych kosztéw transakcyjnych podlegatyby wiec stopniowemu obumieraniu, a nastepnie
likwidacji. W zwiazku z tym wyfania sie jednak pytanie, co stanie sie w przypadku gdy likwidacja rynku
dotyczy débr o zasadniczym znaczeniu dla zaspokojenia potrzeb konsumentéow.

Z perspektywy teorii kosztéw transakcyjnych mozna spodziewac sie, ze zlikwidowane rynki mo-
glyby by¢ zastepowane przez pionowy przeptyw informacji i pionowa koordynacje dziatalnosci gospo-
darczej podmiotéw w ramach hierarchicznych rozwiazan instytucjonalnych typowych dla gospodarek
centralnie zarzadzanych. Gdyby réwniez i w tym przypadku koszty transakcyjne pionowego przeptywu
informacji oraz koordynacji dziatalnosci gospodarczej okazaly sie nadmiernie wysokie, a zdolnosci
»przerobowe" centrum decyzyjnego w zakresie przetwarzania informacji niewystarczajace, to dojdzie
do catkowitej rezygnacji z wytwarzania okre$lonych débr. Alternatywa w stosunku do catkowitego

zaprzestania produkcji tych débr jest to, ze gospodarka dryfowataby w kierunku stanu okreslonego

21 Mises, L. von, Liberalismus, Reprint von 1927, Sankt Augustin 1993, s.33.
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przez Janosa Kornaia jako ,regulacja wegetatywna“?2. Wysoce prawdopodobne jest takze to, ze wy-
stapi wowczas koincydencja zaréwno jednego jak i drugiego zjawiska. Czyli, z jednej strony daleko
idaca redukcja asortymentu oferty podazowej gospodarki, a po wtére obsuniecie sie wielu rynkéw
w stan chaotycznej ,regulacji wegetatywnej*.

C) Motywacja do dziatalnosci gospodarczej/kontrola i sankcje: Od czaséw opublikowania

w roku 1776 ,Dobrobytu narodéw“ Adama Smitha w nauce ekonomii przyjmuje sie, ze jednostki
ludzkie motywowane sa do podejmowania dziatan w gospodarce przede wszystkim osobistym intere-
sem. Egoizm gospodarujacych jednostek ludzkich jest empirycznie weryfikowalnym prawem natural-
nym. Stanowi on site napedowa rynkowej gospodarki bez ktdrej nie mogtaby ona przetrwac w histo-
rycznym wymiarze. W odniesieniu do poszczegélnych wolnych gospodarujacych jednostek ludzkich
wytania sie fundamentalna kwestia, czy ich egoistyczne zachowania gospodarcze nie zagrazajg wol-
nosci i interesom materialnym innych ludzi. Ze wzgledu na koniecznos$¢ zabezpieczenia przed niebez-
pieczenstwem ograniczenia wolnosci jednych jednostek ludzkich przez inne jednostki lub ich grupy
niezbedne sg w gospodarce rynkowej kontrola dziatalnosci gospodarczej i jej rezultatow oraz zwigza-
ne z tym sankgje.

Nalezy zwrdci¢ tu uwage na dwa kierunki oddzialywania konkurencji rynkowej na gospodarke. Z jednej
strony, ograniczajac mozliwos¢ uzyskania przez poszczegdlne podmioty gospodarcze na rynku pozycji
przewagi minimalizuje ona zawsze istniejace niebezpieczeristwo wykorzystania tej pozycji we wiasnym
interesie do ograniczenia lub nawet likwidacji wolnosci inny podmiotéw. Znany ordoliberat, prawnik
Franz Bohm, okreslit konkurencje rynkowa trafnie jako ,Machtminimierungsverfahren®, czyli procedure
minimalizacji wtadzy. Z drugiej strony natomiast konkurencja rynkowa poprzez iteratywny proces ksztat-
towania sie cen rynkowych oraz ich zmiennych relacji (ceny relatywne) stwarza zaréwno oferentom jak
i nabywcom szanse uzyskania korzysci jak i ponoszenia strat.2® Zaréwno dla jednych jak i drugich prze-
stanka uzyskiwania korzysci oraz unikania wzglednie minimalizacji strat jest ich zdolnos¢ do szybkiego
i sprawnego dostosowania sie -w ramach sieci interakcji rynkowych - do zmieniajacych sie zachowan
innych podmiotéw gospodarczych. W. Eucken podkreslal, iz rynek przynosi aktywnym na nim podmio-

tom gospodarczym zaréwno korzysci jak i straty. ,Kto osigga korzysci, musi byc tez zdolny do ponoszenia
strat“24 Najostrzejsza kara dla mniej sprawnych uczestnikéw interakcji rynkowych jest wykluczenie

z rynku, co oprécz bankructwa przedsiebiorstw moze w formie bezrobocia dotyczy¢ takze oferentéw sity

roboczej (pracobiorcow). Konkurencja sktania i wymusza wszechstronne dostosowanie oferty podazowej
do potrzeb nabywcéw, ktérzy za wydane na rynku pieniadze otrzymuja w formie zakupionego towaru lub
ustugi rzeczywiscie rzetelny ekwiwalent. W warunkach istnienia konkurencji nie moga by¢ oszukiwani
przez oferentéw przejmujacych czesc¢ sity nabywczej ich dochodéw przez zawyzone ceny i/lub niska ja-
kos¢ ich podazy. Wedtug Ludwiga Erharda ocena podazy przez nabywce jest rozstrzygajacym kryterium

przesadzajacym o tym ,,co jest dobre i zte w gospodarce, co jest uzyteczne, a co jest nieuzyteczne* 2°

Po wylaczeniu wyzszych funkgji regulacji, tj. regulacji cenowej oraz hierarchicznej regulacji typowej dla gospodarki centralnie zarzadzane;j,
kazdej gospodarce pozostaje jeszcze mozliwos¢ koordynacji decyzji i dziatan za pomocg autonomicznych funkgji regulacyjnych poréw-
nywanych przez tego autora do ludzkiego uktadu wegetatywnego. Funkcjonuje on bowiem w wysokim stopniu niezaleznie od impulséw
sterujacych emitowanych z mézgu. Por. Kornai, J., Anti-Equilibrium, Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1973, s. 238 -253.
Streit. M. E., ...op. cit. s. 44 -46.

Eucken, W,, ...op. cit. s. 279.

Erhard, L., Die Prinzipien der deutschen Wirtschaftspolitik, Orientierungen zur Wirtschafts- und Gesellschaftspolitik 2005, s. 17.
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Oproécz konkurencji rynkowej kontrola rezultatéw dziatalnosci moze tez by¢ realizowana za posrednic-
twem regulacji prawnych, uniemozliwiajacych lub przynajmniej utrudniajacych przerzucanie ponoszo-
nych strat na inne podmioty gospodarcze jak i na cato$¢ spoteczenstwa. Funkcje ograniczajace przerzu-
canie wlasnych strat na innych uczestnikéw gry rynkowej poprzez sankcjonowanie takich zachowan
moga by¢ tez spetniane przez elementy spontanicznego fadu gospodarczego, jak np. nacisk lokalnej albo
ogdlnospotecznej opinii publicznej czy tez organizacji spotecznych i religijnych. W rachube wchodza pod
tym wzgledem réwniez obowigzujace w danym spoteczenstwie normy moralne i etyczne. W zaprezento-
wanej tabeli 2 podjeta zostala proba catosciowego tabelarycznego ujecia sprzezenia zwrotnego wystepu-
jacego pomiedzy tadem stanowionym i spontanicznym interpretowanym jako zesp6t formalnych

i nieformalnych regut gry rynkowej w ujeciu odpowiadajacym ordoliberalnej koncepcji fadu konkurencyj-
nego W. Euckena oraz tadu dzialania F. A. von Hayeka. W celu dokonania analizy dwustronnych wspoétza-
leznodci pomiedzy tadem dziatania polegajacym na wzajemnym dostosowaniu do siebie rynkowych inte-
rakcji podmiotéw gospodarczych oraz istniejagcymi stanowionymi i spontanicznie powstatymi regutami
gry rynkowej dokonano przyporzadkowania poszczegblnych konstytuujacych zasad fadu konkurencyjne-
go do poszczegdlnych elementéw sktadowych oméwionego schematu analizy proceséw decyzyjnych
oraz dziatah podmiotéw rynkowych. Na podstawie zaprezentowanego syntetycznego ujecia koncepcji
spontanicznego tadu dziatania oraz tadu stanowionego wydaje sie mozliwe podjecie badarh empirycznych.

Przebieg procesu tad gospodarczy
gospodarowania

Decyzje podmiotéw i przebieg | Spontaniczne reguly | Stanowione regutly Zasady konstytuujace fadu konku-
interakcji rynkowych zaleza od: | gry gospodarczej gry gospodarczej rencyjnego Euckena
1. Kompetencji decyzyjnych ,Reguly te beda 1. Konstytucyjna gwarancja 1. Prywatna wtasnos¢ srodkow
oraz mandatu do podej- wpisane w tabele 2 wiasnosci, produkgji i sity roboczej,
mowania decyzji w pozniejszym 2. Ustawa o swobodzie 2. Swoboda zawierania uméw,
terminie“ P. P. dzialalnoscigospodarczej, 3. Otwarte rynki.

3. Prawnie dopuszczalne
formy przedsiebiorstw,
4. Prawne regulacje

konkurencji rynkowe;j.

2. Horyzontalnego przeptywu 1. Prawne regulacje konku- 1. Ceny spetniaja w gospodarce
informacji oraz koordynacji rencji rynkowej, funkcje wskaznika rzadkosci
dziatalnosci gospodarczej 2. Instytucjonalne usytuowanie débr oraz zasobéw,

urzedu antymonopolowego, 2. Stabilno$¢ wartosci pieniadza,
3. kad monetarny, 3. Statosé polityki gospodarczej.

4. Instytucjonalne ramy
polityki gospodarczej,

5. Prawne regulacje polityki

podatkowej.

3. Motywacji dziatalnosci 1. Prawne regulacje odpowie- 1. Odpowiedzialnos¢
gospodarczej oraz mecha- dzialnosci materialnej, materialna podmiotéw
nizméw kontroli i sankcji 2. Prawne regulacje odnosnie 2. Konkurencja po stronie

,efektow zewnetrznych®, podazy i popytu

3. Prawne regulacje konku-
rencji rynkowe;j,
4. Organizacje konsumenckie,

5. PafAstwowa kontrola warunkéw

produkgji i jakosci débr.

tabela 2
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Dalsze rozwazania beda skupialy sie wokét problematyki horyzontalnego przeptywu informacji oraz koor-
dynacji dziatalnosci gospodarczej na rynku. Istniejacy podziat pracy w poszczegélnych gospodarkach

i w skali miedzynarodowej narzuca obiektywna konieczno$¢ wymiany wytwarzanych débr materialnych

i ustug. Aby uwarunkowana podziatem pracy wymiana dochodzita do skutku musi nolens volens wyste-
powac w gospodarce horyzontalny przeptyw informacji oraz wynikajaca z wymiany informacji koordyna-
cja dziatalnosci podmiotéw gospodarczych. Kompetencje decyzyjne wraz z mandatem do podejmowania
decyzji podobnie jak motywacja do dziatalnosci gospodarczej oraz kontrola stanowig w niezbedne i nie-
mozliwe do zastapienia funkcjonalne uzupetnienie sprawnego przeptywu rynkowych informacji i koordy-
nacji dziatalnosci podmiotéw gospodarczych. W tym kontekscie zwréci¢ uwage na to, ze w przeciwienh-
stwie do wymiany informacji i koordynacji dziatalnosci dwa pozostate mechanizmy funkcjonalne (kom-
petencje decyzyjne wraz z mandatem jak i motywacja do dziatalnosci gospodarczej z kontrolg i sankcjami)
moga wystepowac takze w innych znanych z historii gospodarczej nierynkowych formach organizacji
spotecznego procesu gospodarowania. Jednym z przyktadéw nierynkowych form gospodarowania moze
by¢ socjalistyczna albo kapitalistyczna gospodarka totalnie centralnie planowana i zarzadzana.
Horyzontalny przeptyw informacji koordynacji dziatalnosci gospodarczej jest wiec konstytuujaca struktu-
ralng wlasciwoscia gospodarki rynkowej bez ktorej nie mogta by ona istnie¢. Konkludujac mozna stwier-
dzi¢, ze prawidlowe rozwigzanie problemu wymiany informacji i dostosowan do siebie decyzji oraz dzia-
talnosci podmiotéw rynkowych sprowadza sie dla rynkowego tadu gospodarczego do hamletowskiego
pytania ,by¢ albo nie by¢“. W. Eucken stwierdzit w odniesieniu do tej kwestii, uzywajac nieco innej termi-
nologii, jednoznacznie. ,Sprawg zasadniczg jest zapewnienie sprawnosci funkcjonowania mechanizmu cen.
Nie powiedzie sie zadna polityka gospodarcza nie potrafigca podotal temu zadaniu. Jest to strategiczny
punkt, umozliwiajgcy panowanie nad sytuacjg w gospodarce i wokét ktérego dlatego nalezy skoncentrowaé

wszystkie wysitki..." 26
3. Przeplyw informac;ji i koordynacja dziatalnosci gospodarczej na rynku:

Problematyke horyzontalnego przeptywu informacji i koordynacji dziatalnosci gospodarczej na rynku po-
stawit w centrum swego programu badawczego A.Smith w opublikowanym 1776 dziele ,Badania nad
naturg i przyczynami dobrobytu narodéw*.2” W jego dziele pojawito sie stynne pojecie ,niewidzialnej
reki“ rynku, ktérej niektérzy autorzy przypisywali znaczenie prawie deistyczne. Wedtug p6zniejszych kla-
sycznych i neoklasycz- nych autoréw idacych tropem mysli szkockiego filozofa ,,niewidzialna reka“ rynku
miafa niejako samoczynnie uporac sie z zadaniem przeptywu horyzontalnych informacji i koordynagji
dziatalnosci podmiotéw gospodarczych w sposéb zapewniajacy optymalng alokacje débr i zasobéw zgod-
nie z kryterium optymalnosci Vilfreda Pareto. Peten harmonii w postaci rynkowej rownowagi i optymal-
nej alokacji dobr i zasoboéw Swiat mysli A. Smitha i rzesz jego nastepcéw sugeruje, iz rynek wraz z jego
,hiewidzialna reka“ stanie w stuzbie ludzkosci wykorzystujacej jego perfekcyjny mechanizm do zapew-
nienia gospodarujacej jednostce ludzkiej wolnosci oraz mnozenia materialnego dobrobytu. Taka byla tez

bez watpienia intencja autora ,,Dobrobytu narodéw*, gdy opisujac funkcjonowanie gospodarki rynkowe;j,

26 Eucken, W., Grundsdtze der Wirtschaftspolitik, 7. Auflage, Mohr Siebeck, Tibingen 2004, s. 255.
27 Smith, A., Badania nad naturg i przyczynami bogactwa narodéw, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2007.
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za czas6w jego zycia faktycznie jednak wkraczajacej dopiero we wstepna faze jej rozwoju, propagowat
zalety rynkowej organizacji produkcji spotecznej w intelektualnych zmaganiach z dominujaca wéwczas
doktryna merkantylistyczng.2®

Mysliciele zyjacy o wiele pézniej niz A. Smith mieli juz mozliwos¢ zapoznac sie z funkcjonowaniem rynku
w pozniejszych stuleciach. Jednym z pierwszych wielkich ekonomistow, ktérzy zauwazyli, ze gospodarka
rynkowa nie zawsze i nie wszedzie jest uosobieniem racjonalnosci, harmonii i rownowagi byt

w XIX wieku John Stuart Mill. Wskazywat on na state powtarzanie sie faz gospodarczej ekspansji oraz
nastepujacej po niej recesji, ktére to zjawiska ttumaczyt m. in. psychologicznymi czynnikami jak; ludzka
chciwosé, sktonnosé do spekulacji, instynkt stadny inwestoréw itd.2° Z kolei Josef Alois Schumpeter,
autor koncepcji ,tworczej destrukcji“, podkreslal, iz przede wszystkim dzieki napedzanemu przez rynko-
wa konkurencje wprowadzaniu przez ,przedsiebiorcéw pionieréw* ciagle nowych, czesto rewolucyjnych,
kombinacji czynnikéw produkgji kapitalistyczna gospodarka rynkowa rozwija sie dynamicznie.3° Idzie

z tym w parze nie tyle stabilnos¢ i rownowaga, co raczej nierbwnowaga oraz niestabilnosé.3* Charakte-
rystyczna dla wspétczesnosci w duzych ugrupowaniach gospodarczych (m.in. w UE), jak i w poszczegél-
nych gospodarkach narodowych wielka i rosnaca liczba czesto dotkliwie zaskakujacych dotkniete nimi
spoteczenstwa egzogenicznych oraz endogenicznych ,szokéw* jest ilustracjg Schumpeterowskiej tezy

o immanentnej, a nie tylko przejéciowej, niestabilnosci kapitalistycznego rozwoju.

Na inny aspekt funkcjonowania rzeczywistych, a nie modelowych rynkéw, zwraca uwage J. Kornai, roz-
roézniajac pomiedzy stanami rynkowego ,ciSnienia“ i ,ssania“ . Pierwszy przypadek ma miejsce w gos-
podarce ograniczonej przez wielko$¢ popytu, a drugi przypadek wystepuje w gospodarce podlegajacej
ograniczeniu przez wielko$¢ stojacych jej do dyspozycji zasobow. W gospodarce charakteryzujacej sie
~stanem cisnienia“ ksztattuje sie pozycja przewagi nabywcy, ktéremu udaje sie przerzuci¢ czes¢ kosztow
transakcyjnych i innych kosztéw zwigzanych z wymiang informacji i wzajemnym dostosowaniem dziatah
gospodarczych na sprzedawce. Jest to rynek nabywcy z luka popytowa, w ktérym sprzedawca musi

sie stara¢ o zdobycie akceptacji ze strony mogacego przebiera¢ w réznych ofertach nabywcy, dyktujace-
go mu warunki od spetnienia ktérych uzaleznia dokonanie zakupu. Z kolei odwrotna sytuacja pojawi

sie w przypadku gospodarki ograniczonej przez rozmiary zasob6w. Stan rynkowego ssania charakteryzuje
sie pozycja przewagi sprzedawcy w stosunku nabywcy. Jest to rynek sprzedawcy na ktérym wystepuje
luka podazowa. Sprzedawcy wykorzystujac posiadang pozycje przewagi przerzucaja znaczna czes¢ kosz-
tow zwigzanych z wymiang informacji i wzajemnym dostosowaniem dziatan gospodarczych na nabyw-
cow. Oni muszg starac sie o wzgledy sprzedawcéw i akceptowac stawiane przez nich warunki dokonania
sprzedazy. W przeciwienstwie do neoklasycznej szkoly myslenia ekonomicznego zorientowanej na rynko-
wa symetrie, harmonie i rownowage J. Kornai bierze pod uwage realng mozliwos¢ wystepowania na ryn-
kach sytuacji asymetrycznych, odznaczajacych sie brakiem harmonii oraz nieréwnowaga. W tym kontek-
Scie autor stwierdza co nastepuje: , Teoretycy wogéle przepadajg za symetrig. Cierpienie zadaje nam

Gutman, G., Ideengeschichtliche Wurzeln der Konzeption der Sozialen Marktwirtschaft, [w:] D. Cassel, 50 Jahre Soziale Marktwirtschaft
Ordnungspolitische Grundlagen, Realisierungsprobleme und Zukunftsperspektiven einer wirtschaftspolitischen Konzeption,

Lucius & Lucius, Stuttgart 1998.s.52.

Roubini, N./Mihm, St., Das Ende der Weltwirtschaft und ihre Zukunft. Crisis Economics, Campus Verlag, Frankfurt, New York 2010, s. 66 - 68.
Schumpeter, A.)., Kapitalismus. Sozialismus und Demokratie, wyd. 7, Francke-Verlag, Tibingen, Basel 1993,5.193 i n.

Schumpeter, A.)., Teoria rozwoju gospodarczego, Pafistwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1960, s. 405. Podobnie argumentuja
w tej kwestii Roubini, N./Mihm, St., ...op. cit. s. 84.
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poczucie ,straty estetycznej*, jesli okazuje sie, ze dwa zjawiska, o ktorych sqdziliSmy, iz sqg doktadnie syme-

tryczne, wcale tej symetrii nie wykazujg“ 32

Gtéwny nurt klasycznej i neoklasycznej teoria ekonomii podazat i idzie do dnia dzisiejszego nadal w kie-
runku wytyczonym przed ponad dwustu laty przez A. Smitha. W ujmowanym przy zastosowaniu metody
izolujacej abstrakgji jako typu idealnego modelu konkurencji doskonatej na poszczegélnych rynkach
dochodzi przy elastycznych cenach do wzajemnego dostosowania do siebie wielkoSci oferowanej przez
producentéw/sprzedawcéw podazy oraz zglaszanego przez nabywcéw popytu. Pozycje sprzedawcy i na-
bywcy sa w tym modelu rynku, w przeciwienstwie do asymetrycznej koncepcji J. Kornaia, symetryczne.
Nikt nie uzyskuje pozycji przewagi w stosunku do interagujacego z nim rynkowego partnera. Sprzedawca
zna doktadnie funkcje sprzedazy, a nabywca zna funkcje popytu. Zgodnie z nimi reaguja na zmiany cen.
Ceny rynkowe sa zaréwno dla jednych jak i drugich parametrem, na ktéry nie maja zadnego wplywu.
Podmioty rynkowe nie moga bowiem w modelowych warunkach konkurencji doskonatej uprawiac zad-
nej strategii cenowej. Ceny sa podyktowane przez rynek, ktéry podlega w rezultacie zréwnania ze soba
wielkosci podazy i popytu ,oczyszczeniu“. W modelach konkurencji doskonatej gtéwnego nurtu klasycz-
nej/neokla- sycznej teorii ekonomii horyzontalny przeptyw informacji pomiedzy podmiotami gospodar-
czymi i koordynacja ich dziatalnosci przebiega ,bezszmerowo®, bez jakichkolwiek tar¢, frykcji oraz innych
zaktocen. Oznacza to, ze teoretycy ekonomii dla uzyskania formalnej klarownosci i elegancji ich modelo-
wych wywodow po prostu abstrahowali od czynnikdéw ewentualnie je zaktdcajacych. John Kenneth
Galbraith uzyt w stosunku do tej metody uprawiania ekonomii polegajacej na przyjmowaniu wprawdzie
logicznie sp6jnych modelowych zatozen (np. doskonatej konkurencji) oderwanych od rzeczywistosci zycia
gospodarczego, ale umozliwiajacych za to modelowanie matematyczne, bardzo trafnego okreslenia
Ltechnicznej ucieczki od realnego Swiata*“.33 Jednym z najistotniejszych powodéw ucieczki teorii ekonomii
od realnego Swiata gospodarki moze by¢ m. in. to, ze Swiat ten staje sie w miare uptywu wiekow coraz
bardziej ztozony i podlega od czaséw antycznych az do wspétczesnosci stalym i gtebokim kulturowym

przemianom.34

Sktonnosci do ucieczki od realnego $wiata zycia gospodarczego na wysoki poziom abstrakcji modeli neo-
klasycznej teorii ekonomii nie wykazuja natomiast teoretycy tadu gospodarczego W. Eucken i F.A. von
Hayek. Mozna powiedzie¢ - wrecz przeciwnie. Zona tego pierwszego, Edith Eucken, w posmiertnym
wydaniu jego dzieta ,Grundsdtze der Wirtschaftspolitik“ stwierdzifa, iz maz jej byt przekonany, ze ekono-
misci ponosza wielka odpowiedzialnos¢ wobec rzeczywistosci zycia gospodarczego i powinni posiadaé
odwage oraz sily niezbedne do rozpatrywania wynikajacych z niej probleméw nie tylko jako intelektual-
nej sztuki dla sztuki, lecz wrecz przeciwnie, takimi, jakimi sa w rzeczywistosci.3s Jezeli chodzi o F. A.

von Hayeka, to jego orientacja na rzeczywisty przebieg procesu gospodarowania wynika z logiki koncep-
cji spontanicznego tadu gospodarczego. W interpretacji tego autora fad ten ksztattuje sie bowiem samo-
czynnie w procesie przekazywania horyzontalnych informacji oraz dostosowywania do siebie dziatah
aktywnych na rynku podmiotéw gospodarczych na przestrzeni dtugiego okresu. F. A. von Hayek oceniat

Kornai, J., Niedobér w gospodarce, Pahstwowe Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 1985, s.157-158.

Galbraith, J. K., Ekonomia w perspektywie. Krytyka historyczna, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Warszawa 2011, s. 262.
Hildebrandt, W., Von der Arbeit zur Profession. Anthropologische Uberlequngen, in: W. Hildebrandt, Versuche gegen die Kiilte.
Schriften zur Literatur und Zeitgeistforschung, Kastell-Verlag, Miinchen 1987,5.179-193.

Eucken, E., Vorwort, [w:] Eucken, W., Grundsdtze der Wirtschaftspolitik, wyd. 7. Mohr Siebeck, Tiibingen 2004, s. V- VI.
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wprawdzie krytycznie rozmiary zasobu wiedzy pojedynczych jednostek ludzkich, ale byt przekonany co
do tego, ze konkurencja rynkowa uruchomi ,procedure odkry¢“ zdecentralizowanej wiedzy poszczegdl-
nych ludzi, co w przebiegu rynkowych interakcji pozwoli scali¢ rozproszona wiedze zdecentralizowang

w o wiele wieksza kolektywna wiedze (madros¢) rynku.2¢ Stanowi to punkt wyjscia jego tezy, ze w proce-
sie rynkowej wymiany informacji i dostosowania do siebie dziatah podmiotéw gospodarczych dojdzie
poprzez proces ewolucji do spontanicznego uksztattowania sie regut gry gospodarczej. Ich istnienie

i respektowanie powinno z kolei zapewni¢ uksztattowanie sie na rynkach konkurencyjnych stabilnego

tadu dziatania (Handelnsordnung).

W. Eucken nie podzielat optymizmu F. A. von Hayeka co do per se kolektywnej madrosci rynku. Jego uwa-
ga nie koncentrowata sie wokét Hayekowskiego problemu ograniczonych zasobéw wiedzy gospodaruja-
cych jednostek ludzkich oraz mozliwosci ich integracji w kolektywna wiedze rynku poprzez konkurencje

i uruchomiong przez nig ,procedure odkry¢*. Program badawczy W. Euckena skupiat sie wokét interesow
interagujacych na rynku podmiotéw gospodarczych. Na podstawie doswiadczen historycznych w XIX i XX
wieku w Stanach Zjednoczonych i Niemczech oceniat jako wysoce prawdopodobne, ze materialne i inne
interesy podmiotéw rynkowych bedg je sktanialy do podjecia préb uzyskania pozycji przewagi w stosun-
ku do innych podmiotéw oraz przeksztatcania rynkéw konkurencyjnych w rynki oligopolistyczne i mono-
polistyczne. Dlatego domagat sie, azeby panstwo uprawiato polityke ksztattowania i stabilizowania

w gospodarce konkurencyjnego tadu gospodarczego.3” Uzasadniat to tym, ze dopiero w ramach uksztat-
towanego przez polityke fadu konkurencyjnego wymiana informacji oraz dostosowanie do siebie zacho-
wan gospodarczych podmiotéw rynkowych moga przebiegac w sposéb sprzyjajacy temu co uznawat

w gospodarce rynkowej za najwazniejsze, t.|., spetnianiu przez elastyczne ceny rynkowe funkcji wskaznika
rzadkosci débr i zasobdw, a posrednio optymalizacji ich alokac;ji.3®

W dalszych rozwazaniach bedziemy abstrahowa¢ od majacych wspélczesnie tylko hipotetyczne znacze-
nie wariantow organizacji spotecznego procesu gospodarowania bez horyzontalnej wymiany informagji
oraz koordynacji dziatalnosci podmiotéw gospodarczych. W realnie istniejacej gospodarce rynkowej
decyzje i dziatania interagujacych podmiotéw gospodarczych zaleza od nizej wymienionych czynnikéw:
* Stojacych danemu podmiotowi decyzji do dyspozycji rzeczowych i osobowych zasobéw
czynnikéw produkji,
* Istniejacych i obowiazujacych w danej gospodarce formalnych oraz nieformalnych regut
gry gospodarczej,
* Decyzji i dzialan podejmowanych przez inne interagujace z nim na rynku podmioty gospodarcze.3®

Nie mogac rozwing¢ w tym miejscu tej problematyki w catej jej kompleksowosci wskazane wydaje sie
jednak wyliczenie ogélnych wymogéw stawianych w teorii tadu gospodarczego wobec regut gry wprowa-
dzajacych ograniczenia uznawane za konieczne dla sprawnego funkcjonowania rynkowej wymiany infor-
macji oraz wzajemnego dostosowania do siebie dziatan podmiotéw gospodarczych. Sa to nastepujace

wymogi:

Hayek, F. A. von, Rechtsordnung und Hendelnsordnung. Aufsdtze zur Ordnungsékonomik, Mohr Siebeck, Tiibingen 2003, s.196 - 197.
Eucken. W,. Grundsdtze der Wirtschaftspolitik, wyd. 7. Mohr Siebeck, Tiibingen 2004, s. 241 -242.

Eucken, W,, ...op. cit. s. 255.

Streit, M. E., ...op. cit. s. 36.
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* Reguly te powinny dotyczy¢ bez wyjatku wszystkich aktywnych w gospodarce podmiotéw decyzji,
mie¢ ogblny charakter i nie by¢ ukierunkowane na zaden inny cel, jak tylko zapewnienie sprawnego
funkcjonowania i stabilizacji istniejacego rynkowego tadu gospodarczego

* Reguly te powinny by¢ sformutowane w sposéb negatywny, tj. zabraniajacy okreslonych decyzji
i dziatan, ale nie nakazujacych zadnych innych decyzji i dziatah. Odwieczng zasada liberalizmu
jest bowiem to, ze to co nie jest zabronione jest dozwolone,

* W razie nieprzestrzegania og6lnie obowiazujacych w spoleczenstwie gospodaru- jacym regut gry
podmioty czynne na rynku powinny mie¢ pewno$¢ co do zaistnienia wynikajacych z tego dla nich

réznego rodzaju negatywnych konsekwencji.#°

Nalezy teraz zastanowic sie nad czynnikami od ktérych zalezy w miare niezaktécona wymiana horyzon-
talnych informacji oraz sprawne wzajemne dostosowanie do siebie decyzji i dziatah rynkowych podmio-
tow gospodarczych. Konieczne wydaje sie w tym celu spelnienie przez stanowiace elementy
skladowe tadu gospodarczego formalne i nieformalne reguly gry gospodarczej w procesie
ich oddzialywania na decyzje i dzialania oraz interakcje podmiotéw gospodarczych, czyli na

proces gospodarowania, nastepujacych wymogéw o charakterze funkcjonalnym:

1. Ograniczenie zakresu swobody dziatania rynkowych podmiotéw gospodarczych,

2. Ograniczenie niepewnosci i ryzyka w procesie dziatalnosci gospodarczej,

3. Podwyzszenie stopnia wzajemnej przewidywalnosci oczekiwan odnosnie do decyzji i dziatan
partneréw w interakcjach rynkowych,

4. Sprzyjanie wzrostowi wzajemnego zaufania do siebie partneréw w interakcjach rynkowych,

5. Z realizacji postulatéw wymienionych w poprzednich punktach 1-4 wynikaja efekty synergii,
ktére doprowadzi¢ powinny do poprawy wzajemnego dostosowania do siebie decyzji i dziatan
aktywnych na rynku podmiotéw. Ostatecznym rezultatem powinno by¢ obnizenie zaréwno

transakcyjnych jak i spotecznych kosztéw funkcjonowania gospodarki rynkowej.

Ad 1) Rozwazenia wymaga tu wpierw problem relacji pomiedzy zakresem swobody wyboru gospodar-
czych alternatyw przez podmioty rynkowe a fadem gospodarczym. W. Eucken stwierdzit w odniesieniu
do tej kwestii co nastepuje: ,Ksztaftowac tad oznacza czynic to w warunkach wystepowania wolnosci.

Gdy requluje sie przebieg jakiegos procesu, to oznacza to, ze czynniki na niego oddziatujgce powinny by¢
tak uksztattowane, aby proces rozwijat sie sam z siebie w pozgdanym kierunku. Takie ksztattowanie tadu
moze mie¢ miejsce - w przeciwiefistwie do zarzgdzania przebiegiem procesu - tylko wtedy, gdy ludzie zacho-
wujg sie w sposob zdysysplinowany*. 47 Przez zdyscyplinowane zachowania w procesie gospodarowania
nalezy rozumie¢ przestrzeganie obowiazujacych formalnych i nieformalnych regut gry gospodarczej oraz
wspotwystepujacg z tym gotowosé podmiotéw gospodarczych do dostosowania wiasnych decyz;ji

i dziatan do decyzji oraz dziatarh innych podmiotéw gospodarczych. Sktonnos¢ interagujacych podmiotéw
gospodarczych do wzajemnego dostosowania decyzji i dziatan ma jako przestanke czynnik o charakterze
psychologicznym. Chodzi o rozpowszechniong w spoteczernstwie gospodarujagcym wole do pokojowej
kooperacji rynkowej, opartej na rozsadku oraz zrozumieniu koniecznosci integracji interesu indywidual-

Hayek, F. A. von, Grundsdtze einer liberalen Gesellschaftsordnung, Mohr Siebeck, Tibingen 2002, s. 74 -79. Tego samego autora takze:
Rechtsordnung und Handelnsordnung. Aufsdtze zur Ordnungsékonomik, ). C. B., Mohr (Paul Siebeck), Tibingen 2003, s.74-91.
Eucken, W., Grundsdtze der Wirtschaftspolitik, wyd. 7. Mohr Siebeck, Ttibingen 2004, s. 179.
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nego z interesem ogb6tu. Mozna bylo by to w skrécie okresli¢ jako ,,0éwiecony egoizm®. W razie braku
tak rozumianej dyscypliny zachowan spodziewac nalezy sie na zananrchizowanym rynku utraty przez
podmioty gospodarcze posiadanej dotychczas wolnosci wyboru gospodarczych alternatyw. W gospo-
darce zapanowato by pierwotne, odwieczne , prawo silniejszego®, idace w parze z spontaniczng albo
tez wymuszong odgérnie rozbudowa hierarchicznych kanatéw przekazu informacji i koordynacji gospo-
darczej. Jednym z wielu mozliwych przyktadéw takiego rozwoju sytuacji jest ewolucja gospodarki Rosji
od okresu anarchii i chaosu lat dziewie¢dziesigtych XX wieku do odgérnie regulowanego przez pahstwo

rynku za rzadoéw Wladimira Putina w pierwszej dekadzie XXI wieku.

Postulowane przez W. Euckena sprzezenie ze sobg tadu gospodarczego i wolnosci gospodarujace;j jed-
nostki ludzkiej intepretowanej jako swoboda wyboru gospodarczych alternatyw ma oczywiscie okreslong
»cene”. Oznacza to bowiem ograniczenie czego$, co w literaturze pieknej i pieSniach opiewa sie marzy-
cielsko jako prawdziwa ,wolno$¢ bez granic“. W odniesieniu do kwestii sprzezenia tadu z wolnoscia jed-
noznaczne stanowisko prezentuje wspoétczesny teoretyk tadu gospodarczego Helmut Leipold: ,tad ogra-
nicza zawsze wolnosc rozumiang tu jako szeroki prawie nieograniczony niczym zakres dziatania gospodar-
czego.” 42 Wylania sie w zwiagzku z tym pytanie, co zmusza spoteczefistwa gospodarujace do ogranicze-
nia swobody wyboru podmiotéw rynkowych? Dlaczego konieczno$¢ ta jest prawie ogélnie akceptowana,
i to pomimo tego, iz rynek uznawany jest nie tylko za najbardziej efektywna, ale ponadto takze za forme
organizacji spotecznego procesu gospodarowania, w najwyzszym mozliwym stopniu zabezpieczajaca
wolnos¢ jednostki ludzkiej. Wedtug tego dominujacego sposobu myslenia materialny dobrobyt i wolnos¢

jednostki ludzkiej w gospodarce rynkowej ida ze sobag w parze.

Poszukujac odpowiedzi na to pytania trzeba dostrzegac fakt, ze w razie wystepowania ,wolnosci bez gra-
nic* poszczegdlne jednostki ludzkie dysponowatyby ogromng iloscia alternatyw wyboru, ograniczong
tylko przez zaséb stojacych do ich dyspozycji czynnikéw produkcji. llos¢ wechodzacych w rachube alterna-
tyw wyboru podlega jednak redukcji przede wszystkim z tego wzgledu, ze w warunkach istnienia podzia-
tu pracy oraz gospodarki wymiennej podmioty gospodarcze musza respektowac obowiazujace na rynku
reguly gry gospodarczej. F. A. von Hayek i L. Erhard poréwnywali je do obowiagzujacych na boisku regut
gry w pitke nozng. Podmioty gospodarcze musza ponadto dostosowaé wiasne decyzje i dziatania

do decyzji oraz dziatanh innych podmiotéw gospodarczych z ktérymi wchodza w interakcje. W liberalnej,
lesseferystycznej wizji gospodarki rynkowej, wychodzi sie z zalozenia, iz pahstwo ograniczajace sie do roli
,Str6za nocnego“ powinno -zgodnie ze wskazoéwka Johna Loocka - ograniczy¢ zakres swobody wyboru
gospodarujacych jednostek ludzkich tylko w sprawach o fundamentalnym znaczeniu. Chodzi o to, zeby
silne jednostki lub ich cate grupy realizujagc wiasne interesy nie mogly zagrozi¢ zyciu, wolnosci i majatko-
wi innych ludzi.#® Pomijajac tu sprawy zagrozenia zycia i wolnosci ludzi skoncentrujemy dalsze rozwaza-

nia na stosunkach wiasnosciowych.

Ad 2) Do ograniczenia stopnia ryzyka i niepewnosci w dziatalnosci gospodarczej przyczynia sie skutecz-
ne zabezpieczenie przez wladze pahstwowe istniejacych w gospodarce stosunkéw wiasnosciowych.
Grozba repres;ji ze strony strzegacego stosunkéw wiasnosciowych panstwa chroni wiascicieli przed

Leipold, H., Wirtschafts- und Gesellschaftssysteme im Vergleich. Grundziige einer Theorie der Wirtschaftssysteme, 4. wydanie,
Stuttgart 1985, s.5.
Hayek, F. A. von, Recht. Gesetz und Freiheit, ). C.B. Mohr (Paul Siebeck) Tiibingen 2003, s.110.
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niebezpieczefnstwem niedobrowolnego przejecia lub zagrabienia posiadanej substancji majatkowej przez
inne jednostki ludzkie zadne uzyskania materialnych korzysci kosztem innych. Uwalnia to wlascicieli od
ponoszenia wysokich kosztéw transakcyjnych niezbednych dla zapewnienia obrony posiadanego majat-
ku. Koszty transakcyjne niezbedne dla obrony posiadanej substancji majatkowej absorbowatyby znaczna
czes¢ stojacych wihascicielom do dyspozycji Srodkéw, energii i inwencji. Ich wysitki skupiataby sie

nie wokot procesu gospodarowania sensu stricto tylko angazowane bytyby przede wszystkim do walki

o podziat dochod6w i majatkow. Z kolei w spoteczenstwach gospodarujacych uwiktanych w rozstrzy-
gana z pozycji przewagi i sity walke o istniejaca substancje majatkowa spodziewa¢ nalezato by sie wyste-
powania wysokiego stopnia ryzyka i niepewnosci dziatalnosci gospodarczej. Destruktywne oddziatywanie
na gospodarke i spoteczenstwo braku w miare skutecznego zabezpieczenia przez panstwo istniejacych
stosunkéw wiasnosciowych jest charakterystyczne dla wielu krajéow rozwijajacych sie, szczegélnie

w Ameryce tacinskiej. Problem ten jest dostrzegany oraz dyskutowany w Swiatowej literaturze fachowe;j

m. in. w pracach liberalnego peruwianskiego ekonomisty i dziatacza gospodarczego Hernando de Soto.*4

W. Eucken rozwazat problematyke ograniczenia niepewnosci i ryzyka dziatalnosci gospodarczej z innej
perspektywy. W centrum jego zainteresowania stata niedostateczna sktonno$¢ podmiotéw gospodar-
czych do inwestowania i idace z tym parze niskie tempo wzrostu gospodarczego, a nawet stagnacja

i recesja gospodarcza. Nie zgadzat sie z czesto przywolywanym we wspoétczesnej mu literaturze -
szczegoblnie w okresach zalamar koniunkturalnych - objasnieniem tej tendencji ,przesyceniem” gospo-
darki inwestycjami. Zdaniem tego uczonego niedostateczna sktonno$¢ podmiotéw gospodarczych do
inwestowania wynika z zasadniczo innych przyczyn. Jej glbwnym powodem jest generujaca niepewnos¢
i ryzyko dyskrecjonalna polityka gospodarcza, stanowiaca zresztg - takze moim zdaniem - prawdziwa pla-
ge wspoiczesnych gospodarek rynkowych.45 Poprzez ciagte i trudne czy wrecz niemozliwe do przewidze-
nia zmiany parametréw decyzyjnych (stawki podatkowe, cta, oprocentowanie kredytéw, kursy wymienne
walut, ré6znego rodzaju regulacje prawne itd.) wywotuje ona wysoki stopief niepewnosci i ryzyka dzialal-
nosci gospodarczej. Szczegdlnie silnie odczuwalne jest to w dziedzinie inwestycji. Maja one -z natury
rzeczy - horyzont czasowy dtuzszy niz biezaca dziatalnos¢ gospodarcza. W rezultacie inwestorzy widza
sie zmuszeni wkalkulowaé w planach inwestycyjnych wysoka ,,premie ryzyka”. Tylko niewiele sposréd
wchodzacych w rachube projektow inwestycyjnych jest w tych niekorzystnych warunkach w stanie spro-
sta¢ wynikajacym z tego wysokim wymaganiom co do ich rentownosci. Ozywienie dziatalnosci inwesty-
cyjnej w gospodarce i wprowadzenie gospodarki na Sciezke statego wzrostu gospodarczego wymaga

dlatego statosci polityki gospodarczej.+¢

Statos¢ polityki gospodarczej ma dla funkcjonowania rynkowego fadu gospodarczego istotne znaczenie
z jeszcze innego powodu. Wynikajace z tego obnizenie stopnia niepewnosci i ryzyka dziatalnosci gospo-
darczej ogranicza sktonno$¢ podmiotéw gospodarczych do tworzenia wielkich ugrupowan gospodar-
czych. Natomiast w razie wystepowania w gospodarce dotkliwie odczuwanej niepewnosci i ryzyka po-

szczegblne podmioty gospodarcze prébuja je zredukowac taczac sie w wielkie ugrupowania gospodarcze,

Soto, H. de, Freiheit fiir das Kapital!, 1, wyd. Rowohlt Verlag, Berlin 2002. Por. tego samego autora; Marktwirtschaft von unten,

Orell Fussli Verlag, Zirich 1992.

Pysz, P., Paristwo i rynek w ordoliberalnej koncepcji polityki gospodarczej, [w:] red. Joanna Kotowicz-Jawor, Polska i Rosja - pafistwo

i gospodarka w perspektywie XXI wieku, Instytut Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk - Komitet Nauk Ekonomicznych Polskiej
Akademii Nauk, Warszawa 2010, s.59-61.

Eucken, W,, ...op. cit. s.288.
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skupiajace rézne rodzaje dzialalnosci gospodarczej. Realizowana w drodze procesu postepujacej koncen-
tracji produkcji jednoczesna dywersyfikacja jej struktury jest odpowiedzig na niepewno$¢ wywotywana
przez dyskrecjonalna, dziatajaca od przypadku do przypadku i gtéwnie ex post, polityke gospodarcza.

Jej ustabilizowanie mogtoby ostabi¢ tego rodzaju destruktywne tendencje zakt6cajace sprawne funkcjo-
nowanie tadu rynkowego. , Stafos¢ nalezy do centralnych wymagan polityki tadu konkurencyjnego.
Polityka gospodarcza powinna stworzy¢ konstytucjonalne ramy dla przebiequ procesu gospodarowania.
Ramy te nalezy konsekwentnie ustabilizowac i zmieniac je tylko bardzo ostroznie.” #7 Mozna spodziewac
sie, ze w warunkach wystepowania wysokiego stopnia niepewnosci i ryzyka podmioty gospodarcze sie-
gna obok wspomnianego przeksztatcania struktur organizacyjnych takze i do innych Srodkéw zabezpie-
czajacych je przed tego rodzaju konsekwencjami dyskrecjonalnej polityki gospodarczej. Znang z praktyki
gospodarczej reakcja podmiotoéw gospodarczych na niepewnos¢ i ryzyko jest przede wszystkim groma-
dzenie nadmiernych zapaséw, falszowanie sprawozdawczosci statystycznej, conajmniej czeSciowe prze-
noszenie wlasnej dzialalnosci gospodarczej do nielegalnej ,szarej strefy“. Wszystko razem prowadzi

to do wysokich kosztéw transakcyjnych gospodarowania absorbujacych znaczng czes¢ stojacego gospo-

darce do dyspozycji potencjatu energii spotecznej.

Podsumowujac, z wyzej wymienionych wzgledéw mozna oczekiwac pojawienia sie zaktéce w procesie
przeptywu poziomych informacji pomiedzy podmiotami rynkowymi i utrudnien w rynkowym procesie
wzajemnego dostosowania do siebie ich decyzji i dziatah gospodarczych. Tylko dla ilustracji tych ogdl-
nych wywodoéw - wysoki stopief niepewnosci i ryzyka w dziatalnosci gospodarczej utrudnia w skali
makroekonomicznej zaabsorbowanie przez inwestycje (I) oszczednosci (S). W rezultacie tego wystepuje
~keynesowska sytuacja“ polegajaca na tym, ze S>1. Przeptyw poziomych informacji i dostosowanie

do siebie dziatan podmiotéw gospodarczych na cechujacych sie w terminologii J. Kornaia ,,ciSnieniem*
wynikajacym z nadwyzki podazy nad popytem (luka popytowa) na rynkach zasobéw i débr jest odlegle

od perfekcji ich dostosowan charakterystycznej dla neoklasycznych modeli.

Ad. 3) Przedmiotem dalszych rozwazan jest wzajemna przewidywalno$¢ decyzji i dziatanh partneréw
w transakcjach rynkowych. Wytania sie pytanie, czy przewidywania te moga by¢ przynajmniej w przybli-

zeniu trafne, czy tez moze wrecz odwrotnie, szanse na to sa raczej niewielkie?

Wiadomo, ze decyzje i dzialania jednostek ludzkich w procesie gospodarowania cechuja sie wysokim
stopniem powtarzalnosci. Kazda aktywna na rynku jednostka ludzka wystepuje regularnie w roli produ-
centa okreslonych débr i/lub ustug, z racji swej produkcyjnej aktywnosci uczestniczy tez regularnie

w podziale dochod6w z produkcji. Uzyskane dochody wydaje zas z kolei prawie codziennie na zakup dobr
i ustug zaspokajajacych jej potrzeby konsumpcyjne, a w szczegdlnych przypadkach réwniez potrzeby in-
westycyjne. State powtarzanie podobnych decyzji i dziatah gospodarczych w zakresie produkcji, podziatu
dochodéw, konsumpcji i oszczedzania oraz nieco rzadziej inwestycji zapewnia spoteczefstwu przetrwa-
nie i stwarza szanse na dalszy rozwdj. W przeciwnym razie spoteczefstwa te w miare uptywu czasu by
wyginely, na co swego czasu zwracat juz uwage Karol Marks. Wedtug angielskiego antropologa Edwarda
E. Evans-Pritcharda. ,Jest oczywiste, ze w zyciu kazdego spoteczeristwa konieczne jest wystepowanie podob-
nych oraz powtarzalnych dziatan, w kazdym spoteczeristwie musi istnie¢ jakis rodzaj tadu, gdyz

47 Eucken, W., ...op. cit. 5. 289.
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w przeciwnym razie cztonkowie tego spoteczefistwa nie mogliby ze sobg wogdle wspétzy¢.” 48 Wedtug po-
gladu XIX-wiecznego berlinskiego filozofa Georga Wilhelma F. Hegla sita przyzwyczajenia stanowi wrecz

podstawe ludzkiej cywilizacji.

Dla sprawnego przeptywu informacji oraz koordynacji decyzji i dzialah podmiotéw gospodarczych istotna
jest mozliwos¢ trafnego przewidywania przez aktywne na rynku jednostki ludzkie decyzji i dziatan ich
partneréw w interakcjach rynkowych.Skomplikowane procesy wzajemnej informacji i rynkowej koordy-
nacji podlegaja uproszczeniu w miare poprawy wzajemnej przewidywalnosci decyzji i dziatah partnerow
rynkowych. W odniesieniu do tej kwestii mozna stwierdzi¢, iz im wyzszy jest stopier ich wzajemnej prze-
widywalnosci tym lepiej funkcjonuje rynek, i na odwrét. Wystepowanie wysokiego stopnia przewidywal-
nosci decyzji i dziatah implikuje teze, ze partnerzy rynkowi przy istnieniu identycznych lub przynajmnie;j
podobnych warunkéw dziatania beda powtarzali decyzje oraz dziatania w identyczny lub podobny spo-
s6b. Powtarzalnos¢ zachowan gospodarczych stwarza przestanki sprzyjajace temu, azeby mozliwe stato
sie sformulowanie przez czynne na rynku jednostki ludzkie w miare trafnych przewidywan. Stabilne wzo-
ry zachowan gospodarczych sg oznaka tego, ze koordynacja rynkowa cechuje sie okreslonym stopniem
przyzwyczajenia i rutyny. 42 Czynniki te obnizaja koszty transakcyjne funkcjonowania rynku, czyniac go
w funkcji ogélnogospodarczego mechanizmu informacji oraz koordynacji o wiele bardziej atrakcyjnym
niz inne mechanizmy alokacyjne mogace spetniac te funkcje w skali catosci gospodarki, np. centralne

zarzadzanie gospodarka lub ,regulacja wegetatywna“.

W rynkowym procesie interakgji rynkowych wzajemne przewidywania zachowan partneréw powinny
by¢ do siebie dostosowane. Od tego bowiem zalezy to, czy uksztattuje sie tad dziatania w sposéb zgodny
z interpretacja tego pojecia przez F. A. von Hayeka. Przyzwyczajenie czy rutyna sg dla fadu dziatania
wazne z tego wzgledu, ze na tej podstawie jest mozliwe okreslenie decyzji i dziatah podmiotéw gospo-
darczych, ktére uznawane sg w spoteczenstwie gospodarujacym za ogélnie obowiazujace, tj. takie kt6-
rych wszyscy w zasadzie sie spodziewaja i ktore z tego wiasnie powodu stanowia przestanke sprawnego
funkcjonowania fadu.5° ,Wzajemne dostosowanie do siebie przewidywar podmiotow rynkowych, ktire
umozliwia to, ze wszyscy aktywni na rynku uzyskajg to czego sobie zyczyli, realizuje sie w rzeczywistosci
poprzez zastosowanie metody préb i bledow w ramach ktérej stale jedni albo drudzy spotkajg sie z rozcza-
rowaniami. Proces dostosowawczy dokonuje sie tak jak w kazdym innym samoorganizujgcym sie systemie
poprzez to, co w cybernetyce nazywane jest negatywnym sprzezeniem zwrotnym. tj. poprzez takie reakcje
na wystepowanie odchyleri pomiedzy przewidywanymi i faktycznymi rezultatami podjetych dziatan, ktore
prowadzg do pomniejszenia tych réznic.“ > W gospodarce rynkowej prowadzi to do wzajemnego dosto-
sowania przewidywan podmiotéw gospodarczych dotyczacych ksztattowania sie cen pod warunkiem,

ze aktualne ceny pozwalajag przynajmniej w przyblizeniu na prawidlowa ocene tego jak ceny i ich relacje
beda sie ksztattowaly sie w przysztosci. Jest to mozliwe tak dtugo jak mechanizm cenowy potrafi spetniac
funkcje przekazywania informacji, i to w taki sposéb, ze fakty znane tylko jednym podmiotom gospo-
darczym poprzez wplyw ich decyzji i dziatan na ceny przekazane zostang za ich posrednictwem

innym uczestnikom rynku.52

Evans-Pritchard, E., E., Social Anthropology, London 1951, s.49.
Streit, M. E., ...op. cit. 5. 32.
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_21_



53

54

55

56

57

Sprawne funkcjonowanie mechanizmu wzajemnego przekazywania informacji w gospodarce rynkowe;j
za posrednictwem cen oraz dostosowania do siebie dzialan podmiotéw gospodarczych moze by¢ jednak
zaktocone przez oddzialywanie czynnikéw z zakresu psychologii spotecznej, ktére wedtug J. M. Keynesa
prowadza do pojawienia sie na rynkach kolejnych, trudnych do racjonalnego wyttumaczenia, fal maso-
wego optymizmu oraz pesymizmu.>3 Brytyjski ekonomista uzywat w stosunku do tych odbiegajacych
daleko od modelu homo oeconomicus irracjonalnych i emocjonalnych elementéw w zachowaniach go-
spodarczych okreslenia animal spirits. George A. Akerloff i Robert J. Shiller podejmuja probe wytlumacze-
nia funkcjonowania wspodtczesnej gospodarki rynkowej w krajach wysoko rozwinietych postugujac sie
Keynesowska koncepcja animal spirits.>* Emocjonalne i irracjonalne elementy wystepujace w zachowa-
niach gospodarczych komplikuja proces wymiany informacji oraz dostosowania do siebie dziatarn gospo-
darczych na podstawie wzajemnego przewidywania zachowan partneréw rynkowych. Szczegélnie wi-
doczne jest to na wysoce wrazliwych na oddziatywanie czynnika psychologicznego rynkach zasobéw ma-
jatkowych, w tym na miedzynarodowych rynkach finansowych. Nie utatwia przewidywalnosci zachowan
gospodarczych to, ze w ostatnich dziesiecioleciach europejskie kraje transformacji systemowej maja

do czynienia z trzema réwnolegltymi procesami radykalnych przemian gospodarczych i spotecznych
wspotwystepujacymi z naktadajacymi sie na siebie ,,szokami“ egzogenicznymi oraz endogenicznymi.

Sa to obok transformacji systemowej skomplikowany proces ich integracji w Unii Europejskiej oraz ich
integracji w coraz bardziej zglobalizowanej i znajdujacej sie aktualnie w stanie naruszonej rownowagi

gospodarce $wiatowej.5>

Ad 4) W Scistej wspoitzaleznosci z wyzej oméwiona przewidywalnoscia zachowan gospodarczych partne-
row w transakcjach rynkowych stoi ich wzajemne zaufanie do siebie. W interpretacji Ulricha Bluma przez
pojecie zaufania nalezy najbardziej ogélnie rozumie¢, ,, ...ze dane procesy przebiegajg w okreslonych zna-
nych juz ramach, a ich przebieg odpowiada naszym oczekiwaniom, co wyklucza oczywiscie alternatywny
przebieg. Natomiast w razie wystgpienia przebiequ alternatywnego nastgpitoby zawiedzenie zaufania...
Zaufanie dotyczy zawsze konkretnych osob, ich grup albo tez instytucji oraz organizacji“*=° Dla sprawnego
Srednio i dtugookresowego funkcjonowania sieci interakcji rynkowych z ich wymiana informacji oraz
wzajemnym dostosowaniem do siebie dziatan gospodarczych konieczna jest stabilizacja zaufania. Zaufa-
nie powinno miec z zasady charakter symetryczny, tzn. trzeba partnerowi w transakcjach rynkowych jed-
noczesnie je dawac i od niego je otrzymywacé. W literaturze z pojeciem zaufania taczone sa czesto dalsze
pojecia. Sa to wiarygodno$¢ partnera rynkowego, jego niezawodno$¢ oraz autentycznosé.5?

Pojecie zaufania ma w literaturze liczne socjologiczne konotacje. Dotyczy bowiem w istocie rzeczy
tego, co socjologie interesuje najbardziej, czyli czegos co Zbigniew Herbert okreslat mianem ,,przestrzeni
miedzyludzkiej“. Wedtug socjologa Niklasa Luhmanna zaufanie to... ,mechanizm stuzgcy do redukcji wy-
stepujgcej w skali spoteczefistwa ztozonosci“. Autor ten podkresla, ze podmiot skonfrontowany z sytuacja
decyzyjna cechujaca sie wysokim stopniem ztozonosci problemu decyzyjnego, ograniczonga racjonalno-

Scig decydenta oraz informacjami niewystarczajacymi do podjecie decyzji moze pomimo tego, dzieki

Keynes, J. M., Ogélna teoria zatrudnienia procentu i pienigdza, Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1956, s. 196 - 197.
Akerlof, G.A./Shiller, R.)., Animal Spirits. Wie Wirtschaft wirklich funktioniert, Campus Verlag, Frankfurt, New York 2009.

Maczynska, E., Polska transformacja i jej przysztos¢ - wprowadzenie [w:], red. Elzbieta Maczynska, Polska transformacja i jej przysztosé, VI
Kongres Ekonomistéw Polskich, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Warszawa 2009, s. 14.

Blum, U., Vertrauen als Voraussetzung Okonomischen Handelns, [w:], Ulrich Blum, Heinrich Oberreuther: Fiinftes und sechstes Forum
Menschenwiirdige Wirtschaftsordnung. Okonomie und die Vorstellungen einer gerechten Welt - Soziale Marktwirtschaft und ihre kulturellen
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istnieniu zaufania do partnera, decyzje podjaé. Decyzja ta ma jednak wtedy w znacznym stopniu charak-
ter intuicyjny. N. Luhmann formutuje w tym kontekscie teze, ze nieufnos¢ (brak zaufania) jest faktycznie
nie tyle przeciwiehstwem w stosunku do zaufania co raczej jego funkcjonalnym ekwiwalenten.

Jego zdaniem przemawia za tym argument, ze nieufnosc¢ (brak zaufania) takze umozliwia decydentowi
podjecie opartej na intuicji decyzji w wyzej przedstawionej skomplikowanej sytuacji.5® W odniesieniu
do transakgcji rynkowych mozna spodziewac sie, iz brak zaufania w stosunku do potencjalnego partnera
sktania¢ bedzie decydenta do rezygnacji z dokonania transakgji albo tez do znacznej redukg;ji jej rozmia-
row. Jezeli miatoby sie to jednak z jakich$ wzgledéw okazaé niemozliwe, m. in. z powodu braku alterna-
tywnego partnera, wowczas decydent bedzie musiat ponies¢ wysokie koszty transakcyjne polegajace

na wbudowaniu skutecznych zabezpieczer prawnych w umowe o transakgji, Scistym kontrolowaniu
catego przebiegu transakcji oraz dokladnemu sprawdzeniu osiggnietych rezultatow.

W ogdlnym ujeciu socjologa Piotra Sztompki, gdy chce sie od partnera w ramach réznorodnych trans-
akcji pomiedzy ludzmi co$ uzyskaé, wystepuja w zasadzie trzy mozliwosci. ,, Pierwsza mozliwos¢ to jest
miec wtadze, przewage nad drugim. Tak jak Gary Cooper w filmie W samo potudnie - w sytuacji gdy nie ma
Jeszcze instytucji, nie ma wymiaru sprawiedliwosci, a wyegzekwowanie czeqos od przeciwnika zalezy tylko
od tego, kto szybciej wyciggnie rewolwer. Druga mozliwosc to jest wtasnie zaufanie, to znaczy przerzucenie
pomostu nad niepewnoscig i postawienie na innych - albo na instytucje, albo na partneréw, na innych ludzi,
podjecie swoistego ,zaktadu*, ze inni sg wiarygodni i spetnig nasze oczekiwania... Trzecia mozliwos¢ to
wtasnie korupcja: jezeli nie mam rewolweru oraz nie moge udzieli¢ partnerowi zaufania, to przynajmniej
moge go kupic.“>° Jest oczywiste, ze zarbwno zastosowanie przemocy jak i korupcji dla realizacji wha-
snych celow sa dziataniami sprzecznymi z logika funkcjonowania konkurencyjnej gospodarki rynkowe;.
Metody te wypieraja z obiegu transakcje oparte na pryncypiach wymiany rynkowej takich jak dobrowol-
nos¢ realizacji transakcji (czyni to przemoc) oraz wymiana ekwiwalentéw (czyni to przemoc i korupcja).
Szerzenie sie na rynku przemocy i korupcji pociaga za sobg jego stopniowe obumieranie. Rynki sg bo-
wiem instytucjami, ktore opieraja sie na fundamencie wzajemnego zaufania partneréw do siebie. Gdy
ono zanika zanikaja rynki, szczegélnie drastycznym przyktadem tego byt w handlu miedzybankowym
rynek pieniezny w latach kryzysu Swiatowego 2008/2009. Spoteczenstwo gospodarujace, azeby prze-
trwaé musi oczywiscie kontynuowacé proces gospodarowania takze w razie wystepowania niesprzyjaja-
cego temu braku zaufania. Na miejsce rynku beda wtedy jednak wchodzity inne mato efektywne i spo-
lecznie niesprawiedliwe mechanizmy przekazywania informacji oraz koordynacji dziatalnosci w skali

og6lnogospodarczej.

4. Podsumowanie wynikéw rozwazan w punktach (1) - (3) z perspektywy ksztattowania
tadu stanowionego oraz samoksztattowania sie fadu spontanicznego w okresie 1990-2010
w przebiegu procesu transformacji systemowej w Polsce i bylej NRD.

Zainagurowany na przetomie 1989/1990 w Polsce oraz pét roku pézniej w dwczesnej (jeszcze) NRD

proces rynkowej transformacji systemowe] dotyczyt wprawdzie dwéch gospodarek okreslanych ogélnie
mianem gospodarek socjalistycznych, ktére jednak w istotny sposéb sie od siebie réznity. Wsrod euro-
pejskich krajow socjalistycznych znajdowaly sie one na przeciwleglych biegunach jezeli chodzi o zakres

Por. Blum, U., ...op. cit. s.8.
Sztompka, P., Komentarz socjologa, red. Elzbieta Maczynska, Polska transformacja i jej przysztosc, VIl Kongres Ekonomistéw Polskich,
Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Warszawa 2009, s.230-231.
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i intensywno$¢ wystepowania form tadu gospodarczego charakterystycznych dla socjalistycznej gospo-
darki centralnie zarzadzanej. Ekonomiczna efektywnos¢ funkcjonowania gospodarki bytej NRD byta

tez w ostatnich latach osiemdziesigtych oceniana o wiele wyzej niz gospodarki Polski, uznawanej przez
wielu ekspertéw - w nawiazaniu do okreslenia stosowanego wobec gospodarki brytyjskiej dekady lat sie-
demdziesigtych XX wieku -za ,,chorego cztowieka“ socjalistycznej Europy.

tad gospodarczy Polski miat on w ostatnich latach 80-siatych charakter hybrydowy. Z jednej strony od-
dziatywaly w tym kierunku realizowane pod kierownictwem ekonomisty i polityka gospodarczego Zdzi-
stawa Sadowskiego reformy zorientowane na wprowadzenie do gospodarki socjalistycznej szeregu
mozliwych jeszcze do zaakceptowania przez polityczne kierownictwo kraju form tadu gospodarki rynko-
wej.%° Z perspektywy wspodtczesnosci mozna ocenié, iz 6wczesne ostrozne prorynkowe dziatania polityki
gospodarczej stworzyly korzystne przestanki dla realizacji w kilka lat p6zniej radykalnego ,szokowego*
przejscia do gospodarki rynkowej wedtug ,,planu Balcerowicza“ Z drugiej strony natomiast hybrydowy
charakter fadu gospodarczego Polski byt w calej dekadzie lat osiemdziesiatych konsekwencja oddolnego,
spontanicznego rozwoju niektorych form fadu rynkowego. W tym kierunku oddziatywaly obok stabosci
kierownictwa politycznego, ktére stopniowo tracito kontrole nad gospodarka, m. in. liczne wyjazdy Pola-
kéw za granice zwigzane z podejmowaniem na Zachodzie czesto w szarej strefie pracy zarobkowej lub
tez uprawianiem handlu. Obok uczenia sie przez learning by doing sposobu funkcjonowania wysokoro-
zwinietych gospodarek rynkowych przyczyniato sie to do akumulacji kapitatu w rekach oséb prywatnych
w dolarach i DM. Dochodzifa do tego silna pozycja sektora prywatnego, ktéry w ramach catosci gospo-
darki uczestniczyt w w roku 1989 w wytwarzaniu PKB i zatrudnieniu na poziomie okoto 29 %, dominujac
jednoczesnie w tak waznym sektorze gospodarki jak rolnictwo. W tym samym okresie tad gospodarczy
NRD byt przeciwiehstwem hybrydowego fadu Polski. Do konca lat osiemdziesiatych XX wieku funkcjono-
wala tam nadal centralnie zarzadzana gospodarka socjalistyczna. Wynikajace z decyzji kierownictwa par-
tyjno-politycznego zbilansowane zadania planu centralnego byly ,rozpisywane“ w ramach hierarchicznie
i branzowo zorganizowanej struktury zarzadzania gospodarka ze szczebla Komisji Planowania poprzez
ministerstwa branzowe i kombinaty do zaktadéw produkcyjnych. Udziat sektora prywatnego w wytwa-
rzaniu PKB i zatrudnieniu nie przekraczat 5%.Funkcjonowanie gospodarki NRD cechowato jednak coraz
bardziej nasilajace sie w ostatnich latach 80-sigtych wystepowanie wszystkich dokfadnie opisanych

w literaturze przedmiotu dysfunkgji i stabosci gospodarek centralnie zarzadzanych. Na nie zwracat uwage
w pierwszej potowie XX wieku na podstawie doswiadczen gospodarki radzieckiej i niemieckiej gospodarki
wojennej z lat 1936-1948 Walter Eucken, a jeszcze wczesniej w latach trzydziestych w dyskusji z Oska-

rem Lange nt. mozliwosci rachunku ekonomicznego w socjalizmie Friedrich August von Hayek.

Pomimo wspomnianych istotnych réznic pomiedzy fadami gospodarczymi wprawdzie mato efektywnie,
ale ciagle jeszcze funkcjonujacej centralnie zarzadzanej gospodarki bytej NRD i znajdujacym sie w proce-
sie stopniowego rozktadu hybrydowym fadem socjalistycznej gospodarki w Polsce przebieg i rezultaty
rynkowej transformacji systemowej zalezaly w tych krajach od w zasadzie podobnych czynnikow:

* Warunkoéw wyjsciowych procesu transformacji,

* Polityki transformacyjnej i jej biezacych rezultatéw,

* Od istnienia konsensusu elit i spoteczenstwa w kwestii docelowego modelu rynkowego

tadu gospodarczego.
60 Sadowski. Z., ...op. cit., 5.273-296.
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Trwajacy juz od ponad dwudziestu lat proces transformacji systemowej w europejskich gospodarkach
postsocjalistycznych zostat szeroko zaprezentowany i przeanalizowany w polskiej i zagranicznej literatu-
rze ekonomicznej.Ogromna liczba czesto zresztg ciekawych ale i kontrowersyjnych publikacji na ten
temat nie doprowadzita jednak do uksztattowania sie zespotu spéjnych pogladow, ktére pozwalatyby
stwierdzi¢, iz dysponujemy juz w nauce ekonomii w miare dojrzalg teorig transformacji systemowe;.

Na osiggniecie tego rezultatu badawczego trzeba bedzie jeszcze poczekaé. Jedna z przyczyn tego stanu
rzeczy wydaje sie fakt, ze zainteresowanie badaczy procesu transformacji w Europie srodkowej i wschod-
niej skupito sie wokét polityki procesowej podejmujacej konkretne dziatania zmierzajace do oddziatywa-
nia na przebieg procesu gospodarowania. Kluczowa dla polityki transformacji systemowej problematyka
ksztattowania przez polityke fadu gospodarczego (tad stanowiony) lub tez samoksztattowania sie tego
tadu (fad spontaniczny) podejmowana byta tylko niesystematycznie i w sposéb niekompleksowy. Rezul-
tatem tego jest podwdjna ,asymetria“ transformacyjna. Z jednej strony dotyczy ona polityki transforma-
cji systemowej w ktorej ksztattowanie tadu gospodarczego schodzito w poréwnaniu z polityka procesowa
na drugi plan. Z kolejnej drugiej strony asymetria ta dotyczy dotyczy naukowych analiz problematyki
transformacyjnej, ktore skupiaty sie na przebiegu procesu gospodarowania, czyli na tym co procesowa

polityka gospodarcza czynita i na rezultatach jej dziatan.

Dla kompleksowej i systematycznej naukowej analizy przebiegu transformacji systemowej w gospodar-
kach postsocjalistycznych konieczne jest obok badania przebiegu procesu gospodarowania podjecie jako
conajmniej rownorzednego tematu kwestii ksztattowania fadu gospodarczego. W ramach wysitkow
badawczych skupiajacych sie na tym kluczowym, i dotychczas raczej niedocenianym, aspekcie procesu
transformacji niezbedne jest podejscie badawcze stawiajace w centrum zainteresowania reguly gry sta-
nowionego i spontanicznego fadu gospodarczego. Przesadzaja one bowie o tym co dla rynkowego fadu
gospodarczego okazuje sie najistotniejsze. Jest to uprzednio wspomniany horyzontalny przeptyw infor-
macji i koordynacji dziatalnosci gospodarczej podmiotéw rynkowych. Odréznia on gospodarke rynkowa w
spos6b konstytuujacy jej najistotniejsze cechy strukturalne od pionowego przebiegu informacji i koordy-
nacji dziatalnosci jednostek gospodarczych w gospodarkach centralnie zarzadzanych.Poziomy przeplyw
informacji jak i pozioma koordynacja dziatalnosci rynkowych podmiotéw gospodarczych stanowig cen-
tralny punkt koncepcji spontanicznego rynkowego tadu gospodarczego F. A. von Hayeka jak i konkuren-
cyjnego tadu gospodarczego W. Euckena. Od sprawnego przebiegu proceséw rynkowej informacji

i koordynacji zaleza w decydujacym stopniu eksponowane przez tych i innych teoretykéw tadu gospodar-
czego zalety opartej na wolnosci oraz odpowiedzialnosci gospodarujacych jednostek ludzkich gospodarki

rynkowej.

Zaréwno pionowy jak i horyzontalny przeptyw informacji sa zalezne od zachowan pojedynczych podmio-
tow gospodarczych oraz wynikajacych z tego interakcji pomiedzy nimi. W ostatniej instancji decyduja

o nich wiec ludzkie zachowania gospodarcze na rynku. Zachowania te uksztattowane byly jednak w znacz-
nym stopniu przez historig i kulture danego kraju, a w przypadku postsocjalistycznych krajéw transforma-
cji systemowej takze przez wiele dziesiecioleci dominacji panstwowej wiasnosci srodkéw produkcji oraz
funkcjonowania hierarchicznie zorganizowanych gospodarek centralnie zarzadzanych. Rynkowa transfor-
macja systemowa wymaga od gospodarujacych jednostek ludzkich jednakze innych zachowan gospodar-
czych niz te, ktérych stosowania nauczyli sie w przesztosci. Musza by¢ one dostosowane do funkcjonalne;j

logiki gospodarki rynkowej, okreslanej przez F. A. von Hayeka mianem fadu dziatania.
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W przeciwnym razie tad ten nie mogitby bowiem przetrwac w dtuzszym okresie historycznym 7.

Wedtug amerykanskiego ekonomisty, noblisty Jamesa Buchanana zmiana ludzkich charakteréw jest

o wiele trudniejsza niz zmiana regut gry ktorych trzeba przestrzega¢.®? Transformacja systemowa musi
wiec nolens volens zacza¢ od przeksztalcenia dotychczas istniejacych regut gry gospodarczej, azeby

byty one konformistyczne z instytucjonalna i funkcjonalna logika gospodarki rynkowej. Przez przeksztat-
cenie regut gry gospodarczej mozna zainaugurowac proces zmiany ludzkich zachowan gospodarczych
w taki sposéb, aby stopniowo ksztattowaé oraz umacniaé antropologiczno-socjologiczny fundament
opartej na wolnosci jednostki ludzkiej gospodarki rynkowej. Bez uksztattowania i stabilizacji tego funda-
mentu, czy tez w przypadku jego postepujacej erozji, gospodarka rynkowa ,zawistaby“ dostownie w po-
wietrzu abstrakcyjnych modeli teorii neoklasycznej. W praktyce procesu gospodarowania grozitoby to
jej licznymi dotkliwymi dla spoteczenstw gospodarujacych dysfunkcjami, utrata spotecznej legitymizag;ji
oraz daleko idaca destabilizacjg ekonomiczna oraz spoteczna. Nastepujace w ostatnich latach kolejno
po sobie kryzysy miedzynarodowych rynkéw finansowych oraz nadmiernego zadtuzenia wiekszosci
wysokorozwinietych krajéw kapitalistycznych dostarczaja dla ilustracji wspomnianych uprzednio konse-
kwencji stabosci antropologiczno-socjologicznego fundamentu gospodarki rynkowej szereg czesto
nawet drastycznych przyktadow.

Dostosowania przez polityke stanowionych regut gry

L

Zawezenie zakresu
Formalne reguty gry — swobody dziatania
ustanowione przez Kompetencje/Mandat
polityke — Ograniczenie
i niepewnosci
—> i ryzyka . .
i vz Zachowania podmiotéw/
Informacja/Koordynacja . .
) interakcje rynkowe
T — Powyzszenie
T przewidywalnosci
Nieformalne reguty gry —
Motywacja/Kontrola Wzrost wzajemnego
— zaufania

rysunek 1

Samoksztattowanie sie regut nieformalnych

Postugujac sie 0gdlng argumentacja odnosnie réznych tadéw dziatania na problem ten zwraca uwage Friedrich August von Hayek.
Por. tego autora: Rechtsordnung und Handelnsordnung. Aufsitze zur Ordnungsékonomik, Mohr Siebeck, Tibingen 2003, s.74-91.
Buchanan, J, M., Gleiche Spieler, anderes Spiel: Wie bessere Regeln bessere Politik hervorbringen, in: Michael Wohlgemuth, (Hrsg.):
Spielregeln fiir eine bessere Politik. Reformblockaden iiberwinden - Leistungswettbewerb férdern, Verlag Herder, Freiburg im Breisgau

2005, s. 35.
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Powyzszy rysunek pozwala na skrétowe podsumowanie rozwazan zawartych w niniejszym referacie:

Po pierwsze, podkresli¢ nalezy istotne znaczenie warunkéw startu procesu transformacji systemowej
dla polityki ksztattowania i/lub samoksztattowania sie fadu gospodarczego. Wywierajg one wplyw na
reguly gry gospodarczej (stanowione oraz w jeszcze wiekszym stopniu na reguly spontaniczne), sposéb
w jaki wplywaja one sprawnos¢ realizacji zadania przekazu horyzontalnych informacji pomiedzy podmio-
tami gospodarczymi i koordynacji ich dziatalnosci na rynku poprzez spetnienie zaprezentowanych w ry-
sunku T wymogdw funkcjonalnych, t.j. ograniczenia zakresu swobody dziatalnosci gospodarczej, ograni-
czenia niepewnosci i ryzyka w procesie gospodarowania, zapewnienia poprawy wzajemnej przewidywal-
nosci dziatah gospodarczych oraz wzrostu zaufania do siebie partneréw transakcji rynkowych. Wplyw
warunkéw startowych procesu transformacji jest prawdopodobnie najsilniejszy w pierwszych kilku
latach transformacji, aby w miare uptywu czasu stopniowo sie ostabiac. Z tej racji jednak, ze do warun-
kéw wyjsciowych tego procesu zaliczy¢ trzeba takze majacy silny wptyw na ludzkie zachowania gospo-
darcze, i z natury rzeczy diugotrwaly, przekaz historyczny i kulturowy liczy¢ nalezy sie z bardzo powolnym
cofaniem sie tego wplywu pod naporem oddzialywania na podmioty gospodarcze nowych rynkowych

regut gry oraz biezacych tendencji w gospodarce i spoteczenstwie.

Po wtére, na starcie procesu transformacji wystepuja wprowadzone w ramach polityki ksztattowania
tadu gospodarczego nowe reguly gry dostosowane - przynajmniej w zamiarach politykéw gospodar-
czych -do instytucjonalnej i funkcjonalnej logiki gospodarki rynkowej. Ale obok nowych rynkowych

regut gry istnieja jednocze$nie nadal czesto mocno utrwalone w ludzkich strukturach myslowych oraz
zachowaniach reguty dotychczasowe. Sa one zaréwno rezultatem proceséw historycznych i kulturowych
siegajacych daleko w przesztosc jak i konsekwencja wielu dziesiatkéw gospodarowania w warunkach
dominacji w gospodarce sektora pahstwowego oraz centralnego zarzadzania gospodarkga realizowanego
w poprzez pionowy przeptyw informacji w ramach hierarchicznych struktur organizacyjnych. Wzajemne
dostosowanie do siebie nowych stanowionych przez organa wiladzy politycznej regut rynkowych oraz
regut stanowiacych dziedzictwo przesztosci jest jednym z najwazniejszych i jednoczesnie najtrudniej-
szych problemoéw do rozwiazania przed ktorymi stojg spoteczenstwa gospodarujace w krajach transfor-
macji systemowej. W ramach regut gry wywodzacych sie z blizszej i dalszej przesztosci spodziewac nale-
zy sie dominacji regut spontanicznych, gdyz obowiazywanie regulacji odgérnie stanowionych z okresu
socjalistycznej gospodarki centralnie zarzadzanej zostaje formalnie zniesione przez odpowiedne dziafa-
nia polityki transformacyjnej. Istotne sa tu wzajemne relacje pomiedzy regutami gry stanowionymi przez
polityke ksztattowania tadu i regutami spontanicznie przeksztatcajacymi sie w przebiegu procesu trans-
formacji. W zwiazku z tym wyfania sie pytanie o wptyw jaki majg ich zmieniajace sie w miare uptywu
czasu relacje na sprawnos¢ realizacji zadania przekazu horyzontalnych informacji i koordynacji dziatalno-
Sci podmiotéw gospodarczych poprzez spetnienie stuzacych jego urzeczywistnieniu wymogéw funkcjo-

nalnych zaprezentowanych w rysunku 1?

Po trzecie, zaréwno reguty fadu stanowionego jak i tadu spontanicznego istnieja po to, aby oddzialywaé
na decyzje i zachowania podmiotéw gospodarczych jak i wynikajace z tego ich interakcje. Czyli inaczej
mys| te formutujac, wywieraja one wplyw na przebieg procesu gospodarowania i realizacje jego material-
nych oraz spotecznych zadan. Teoretycy tadu gospodarczego sa - jak uprzednio juz wspomniano - przeko-
nani co do stusznosci tezy o prymacie tadu gospodarczego w stosunku procesu, czyli przebiegu procesu

gospodarowania. Przyjecie tezy o prymacie fadu gospodarczego ma jednak konsekwencje dla biezace;
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oceny rezultatéw polityki transformacyjnej wyrazajacych sie w stopniu realizacji jej zadan materialnych

i spotecznych w przebiegu procesu gospodarowania. W razie stwierdzenia niezadowalajacego stopnia ich
urzeczywistnienia spodziewac nalezy sie podjecia dziatah zmierzajacych do przeksztalcenia istniejacych
regut gry gospodarczej. W koncepcji tadu stanowionego W. Euckena korekty tego rodzaju dokonuja orga-
na wiadzy politycznej w oparciu o wskazéwki nauki ekonomii oraz innych nauk spotecznych. Z kolei kon-
cepcja tadu spontanicznego F. A. von Hayeka zaktada, ze korekta regut tadu dokonuje sie samoczynnie
wedtug metody trial and error w przebiegu interakcji podmiotéw rynkowych. W rzeczywistym przebiegu
procesu transformacji wystepowac beda mniej wiecej jednoczesnie obie metody dostosowania regut
tadu gospodarczego do wymogow wynikajacych z przebiegu procesu gospodarowania. Poprzez tego ro-
dzaju dzialania korygujace ujawnia sie sprzezenie zwrotne pomiedzy regutami fadu gospodarczego

i przebiegiem procesu gospodarowania. Zgodnie z tezg o prymacie tadu oddzialywuje on na zachowania
i interakcje podmiotéw gospodarczych, czyli na przebieg procesu gospodarowania. Z drugiej strony nato-
miast z przebiegu procesu gospodarowania wynikaja impulsy skfaniajagce do przeksztatcenia lub sponta-
nicznego samoprzeksztatcenia sie aktualnie obowiazujacych formalnie lub nieformalnie regut gry tadu
gospodarczego. W wyniku tego powracamy w rysunku 1 do jej punktu wyjscia t. j. istniejacych regut

gry gospodarczej wyznaczonych przez elementy stanowionego i spontanicznego fadu gospodarczego.

Po czwarte, analiza stanowionych i spontanicznych przeksztatcen tadu gospodarczego na przestrzeni
ponad dwudziestu lat rynkowej transformacji systemowej w Polsce i bytej NRD wymaga posiadania ade-
kwatnej do realizacji tego zadania bazy teoretycznej. Powinna ona oferowac zestaw kryteriéw na podsta-
wie ktorych uzyskaé mozna bytoby orientacje w kosmosie szybko nastepujacych po sobie wydarzen

w zakresie problematyki tadu gospodarczego i jego przeksztalcen jak i w odniesieniu do przebiegu proce-
su gospodarowania. Jak dotychczas najpetniejszy i najbardziej spojny zestaw tego rodzaju kryteriow
sformutowany zostat w koncepcji konkurencyjnego tadu gospodarczego Euckena. Koncepcja ta zawiera
obok majacych fundamentalne znaczenie konstytuujacych zasad tadu konkurencyjnego jako ich uzupet-
nienie zestaw zasad regulujacych. 83 Koncepcja fadu spontanicznego F. A. von Hayeka z racji logiki tego
tadu jako procesu samo organizujacego sie - wedtug wielokrotnie cytowanego okreslenia szkockiego filo-
zofa Adama Fergusona o tadzie bedacym wprawdzie rezultatem ludzkiego dziatania, ale nie ludzkiego
planu - nie moze niejako ex definitione dysponowac tego rodzaju kompleksowym zestawem kryteriow
oceny jak koncepcja fadu konkurencyjnego. Jednakze zaréwno W. Eucken jak i F. A. von Hayek s3 przeko-
nanymi zwolennikami konkurencyjnego tadu gospodarczego, w ktérym dostrzegaja nie tylko najbardziej
sprawny ale takze jedynie mozliwy sposéb rozwigzania problemu organizacji ludzkiego procesu gospoda-
rowania w spos6b zapewniajacy jednoczesnie realizacje jego zadania materialnego jak i spotecznego,

tj. wolnosci jednostki ludzkiej i réznie zreszta definiowanej przez tych myslicieli sprawiedliwosci spotecz-
nej. Z tego wzgledu zasadne wydaje sie zastosowanie w pracach badawczych kryteriéw fadu konkuren-
cyjnego W. Euckena takze do oceny rozwoju form fadu spontanicznego F. A. von Hayeka.

Z catosci powyzszych wywodow wynika wniosek o celowos$ci zastosowania podejsScia badawczego pole-
gajacego na stopniowym zawezaniu zakresu analizowanej problematyki (zasada lejka). Punktem wyjscia
s3 wystepujace w realnie istniejacym tadzie gospodarczym na poczatku procesu transformacji systemo-
wej w Polsce i bytej NRD stanowione i spontanicznie powstate reguly gry gospodarczej. W tabeli 2 zosta-
ly one wstepnie przyporzadkowane do istotnych grup czynnikéw od ktérych zaleza decyzje podmiotéw

63 Eucken, W., ...op. cit, s. 254 - 304.
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gospodarczych i przebieg rynkowych interakcji pomiedzy nimi. Przy konsekwentnym uwzglednieniu

w rozwazaniach znaczenia kompetencji decyzyjnych oraz mandatu do podejmowania decyzji (czynnik 1)
jak i motywacji do dziatalnosci gospodarczej oraz mechanizméw kontroli i sankgcji (czynnik 3) wysitek
badawczy powinien skupic sie jednak na najistotniejszym, centralnym problemie funkcjonowania gospo-
darek rynkowych, t.j. na horyzontalnym przeptywie informacji oraz koordynacji dziatalnosci gospodarcze;
(czynnik 2). Oznacza to, ze czynniki (1) oraz (3) beda rozpatrywane przede wszystkim z punktu widzenia
ich wptywu na przeptyw informacji oraz koordynacje dziatalnosci podmiotéw gospodarczych (czynnik 2).
Z tej perspektywy badawczej beda z kolei analizowane realizowane w praktyce gospodarczej zachowania
podmiotéw oraz przebieg ich rynkowych interakcji (por. rysunek 1). Zachowania podmiotéw gospodar-
czych jak i przebieg ich interakcji beda w razie ich niezadowalajacego ksztattowania sie z punktu widze-
nia polityki gospodarczej czy tez samych aktoréw rynkowych skfaniaty albo do odgérnego przeprowadze-
nia korekt stanowionych elementéw fadu gospodarczych, lub tez w kolejnym drugim przypadku do sa-
moksztattowania sie form fadu spontanicznego (por. rysunek 1). Procesy ksztattowania fadu stanowione-
go i samoksztaltowania sie fadu spontanicznego beda analizowane i oceniane na podstawie zasad kon-
stytuujacych tadu konkurencyjnego W. Euckena (por. tabela 2). Wynika¢ bedzie z tego ocena tego, czy

i na ile ponad dwadziescia lat transformacji systemowej w Polsce i bytej NRD pozwolito przyblizy¢ sie do jej
modelu docelowego w postaci sprawnie funkcjonujacego konkurencyjnego fadu gospodarczego.
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