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nikatowe sprzega-
nie sie¢ megatren-
dow ksztattujacych
rzeczywisto$¢ we
wszystkich jej wy-
miarach - technologicznym,
ekonomicznym, kulturowym,
spotecznym, politycznym
i ekologicznym - prowokuje
do coraz czesciej powtarza-
nych stwierdzen, ze oto docze-
kalismy epokowych przemian.
Swiat stanat na rozstaju droég,
a my - w obliczu pytania, jak
intelektualnie ogarna¢ szybko
zmieniajace sie realia.

Nie po raz pierwszy ,$wiat
staje na rozdrozu”. Nawet za
naszego zycia zdarzato sie to
juz kilka razy, jednak w obliczu
wyboru drégna przysztosc nie
mieli$my do czynienia z takim
ogromem zmian. Nie po raz
pierwszy tez slyszymy, ze oto
Lkonczy sie $wiat, jaki znamy”.
Niektérzy uwazaja, ze juz sie
skoniczyl. Bynajmniej, cho¢
wspolczes$nie jest bardziej
skomplikowany niz kiedykol-
wiek w dziejach. Trzeba zatem
stara¢ sie zrozumie¢ nowq ja-
kos$¢, w ktorej przenikaja sie
elementy ciaglto$ciizmiany.

W poszukiwaniu
nowego paradygmatu

Dotartszy na kolejne rozdro-
7e nie mozna zbyt dtugo zasta-
nawia¢ sie, w ktora strone
zmierzaé. Pewne jest, Ze nie
ma sie dokad cofa¢, ale nie ma
jasnosci, jaki dalej obra¢ kie-
runek. Najogoélniej biorac,
powinien go wyznaczac impe-
ratyw zintegrowanego rozwo-
ju, potrdjnie zrownowazone-
go: ekonomicznie, spolecznie
i ekologicznie. Na takim
szczeblu uogolnienia o kon-
sensus latwo, ale przy jego
konkretyzacji i operacjonali-
zacji bardzo trudno. Poszuku-
jac nowego paradygmatu
ekonomii, trzeba przyja¢ kilka
fundamentalnych przestanek.

Po pierwsze, glebokiej re-
fleksji i redefinicji wymagaja
cele rozwoju gospodarczego.
Naturalnym celem na szczeblu
mikroekonomicznym pozosta-
je maksymalizacja zysku z za-
angazowanego kapitaty, tyle
7e dziac to sie musi z uwzgled-
nieniem potrzeb pozostatych
interesariuszy: pracownikow
i konsumentoéw, dostawcow
i odbiorcéw, fiskusa i natural-
nego S$rodowiska, panstwa
ilokalnej wspoélnoty. W zwigz-
ku z tym gospodarka musi by¢
odpowiednio regulowana -
wolnorynkowy kapitalizm to

Po trzecie, dobra ekonomia
nie moze pozostawac li tylko
dyscypling, lecz musi w rosna-
cej mierze stawac sie interdy-
scyplinarng wiedza i nauka.
Wiele z tego, czym ekonomia
musi sie zajmowad, dzieje sie
na styku z innymi sferami -
technologia, kultura, spote-
czenstwem, panstwem, bez-
pieczenstwem, Srodowiskiem
- ktéore to domeny badaja
bratnie nauki spoteczne.

Po czwarte, cho¢ chwila jest
wyjatkowa, to nie jest to czas
przetomu kopernikanskiego
czy chociazby - co nam ekono-
mistom duzo blizsze - keyne-
sowskiego. Chwiejacy sie libe-
ralny kapitalizm, ktéry dopro-
wadzil do Wielkiego Kryzysu
lat 1929-1933, wymusit inte-
lektualny przewrét w ekono-
mii, ktérego dokonat John
Maynard Keynes. Oryginalny
wklad do tej teorii wnidst tez
wybitny polski ekonomista
Michat Kalecki. Wielko$¢ rewo-
lucji keynesowskiej polegata
na tym, ze pokazatla nie tylko
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mniej rozwinietymi, te bowiem
dotyka plytsza recesja. Osla-
biana jest globalizacja (przej-
§ciowo), wzmacnia sie digitali-
zacja (trwale), rekonstruowane
sg fancuchy produkcyjno-po-
dazowe (nieustannie).

W skali mikroekonomicznej,
w miare jak coraz wiecej dzia-
falno$ci gospodarczej przeno-
si sie do internetu, biznes
znajduje sie pod rosnacym
wplywem firm szczegoélnie
zaawansowanych w zakresie
wiasno$ci intelektualnej i ma-
jacych do dyspozycji wielkie
zbiory danych.

W skali globalnej Chiny
wychodza z pandemii relatyw-
nie lepiej niz USA, bo zdotaty
uniknaé recesji i szybko wra-
caja na $ciezke ponadprzeciet-
nego wzrostu. Podczas gdy
jesieniq 2020 r. prezydent Xi
Jinping nakres$la droge rozwo-
ju na kolejna pieciolatke, ak-
centujac znaczenie ekspansji
sektorow wysokiej technologii
oraz zmniejszenie uzaleznie-
nia od $§wiata zewnetrznego,
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Roztropne takze jest okre-
sowe zwiekszanie deficytu fi-
skalnego w celu finansowania
nadzwyczajnych wydatkéw
w dobie kryzysuiidacy w$lad
za tym wzrost dtlugu publicz-
nego, ktéry fatwiej obstugiwac
przy rekordowo niskich sto-
pach procentowych. Z czasem
jednak one wzrosna. Tym
bardziej nie mozna dac¢ sie
skusi¢ iluzorycznym koncep-
tom w rodzaju MMT czy UBL
Potrzebna jest poprawna teo-
ria ekonomiczna, aby na niej
oprzec¢ odpowiedzialna polity-
ke optymalizacji obiegu pie-
niadza, co z kolei jest czynni-
kiem sprzyjajacym dynamice
irownowadze gospodarczej.

Dobra ekonomia

Kompleksowa ekonomia,
przypomnijmy, ma dwa obli-
cza: opisowe i postulatywne.
To pierwsze to teoria funkcjo-
nowania gospodarki, ktéra
analizuje mechanizmy ekono-
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to w medycynie, jesli terapia
oderwana jest od diagnozy.

Nie trzeba prezydentéw,
premieréw, ministrow czy
prezesow bankéw centralnych
zapedzac na studia podyplo-
mowe z ekonomii, oni bowiem
maja rzeczywisto$¢ zmieniad,
a nie objasnia¢, ale z pewno-
$cig nalezy od nich wymaga¢
wysokich kompetencji etycz-
nych i profesjonalnych oraz
umiejetnos$ci otaczania sie fa-
chowymi doradcami.

Na dluzsza mete polityka
ekonomiczna przynosi sukce-
sy tylko wtedy, gdy decyzje
biezace sq zgodnie z dazeniem
do osiagania celow dlugookre-
sowychigdy jest ona ukierun-
kowana na koherentna, dale-
kosiezna wizje, a nie bierze sie
ziluzji, ktérym niestety polity-
cy lubiq ulegaé. Takiej wizji
podporzadkowana musi by¢
diugofalowa strategia zréwno-
wazonego rozwoju oraz polity-
ka opierajaca sie na wiedzy,
anie dyktowana emocjami. Jej
urzeczywistnianie z kolei wy-
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Nie potrzeba

200 teorii ekonomii
dla 200 gospodarek,
ale nie mozna
narzuca¢ wszystkim
jednej jedynie
stusznej teorii

wiedzacy, jak dba¢ o zdrowie
i ekonomista podpowiadajacy,
jak poprawiac gospodarke.
Nie ma zatem i nie bedzie
,howego Keynesa”, bo nie jest
to ani mozliwe, ani konieczne.
Potrzebna jest wielowatkowa
nieortodoksyjna mys$l ekono-
miczna, ktéra moze by¢ przy-
datna w polityce gospodarczej
i zarzadzaniu w krajach tak
réznych jak USA i Chiny, Pol-

wszystkiego nie istnieje

PIOTR GUZIK

rzeczywiste przyczyny i me-
chanizmy cyklu koniunktural-
nego i periodycznych kryzy-
sow, ale tez sposoby zapobie-
gania im, a co najmniej
tagodzenia ich dotkliwosci.
Wspotczesnie, kiedy upada
neoliberalizm, doprowadziw-
szy do Jeszcze Wigkszego
Kryzysu, jak go nazywam, na-
deszta era heterodoksji -

99 Ryzykowne moze by¢ naktadanie si¢
tzw. nowoczesne] teorii monetarnej
na koncepcje powszechnego dochodu

podstawowego

utopia. Spoteczna odpowie-
dzialno$¢ biznesu nie moze
by¢ pozostawiona intencjom
wlascicieli kapitatu i marketin-
gowym deklaracjom mene-
dzeréw, ale musi by¢ obwaro-
wana stosownymi regulacjami
prawa wymuszajacymi poza-
dane zachowania.

Po drugie, w skali makroeko-
nomicznej trzeba odchodzi¢
od nadrzednego celu w postaci
maksymalizacji produktu kra-
jowego brutto. Tym celem po-
winna by¢ optymalizacja za-
spokajania potrzeb ludnosci
poprzez poprawe jej dobroby-
tu (istnieje kilka tworczych
propozycji jego alternatyw-
nych miernikéw), a gtéwna
droga ku temu to synergia
spontaniczno$ci i Zywotnosci
rynku oraz regulacyjnej i stra-
tegicznej polityki panstwa.

wspolistnienia réznych szkot
mys$li ekonomicznej, z ktérej
nie wytoni sie zaden nurt do-
minujacy wyraznie nad innymi.

Ciezkie czasy

Przetom drugiej i trzeciej
dekady XXI wieku to ciezkie
czasy. W takich epizodach hi-
storii pojawiajq sie tworcze
innowacje mysli ekonomicz-
nej, ale tez nie brakuje rozma-
itych nieracjonalnych pomy-
stow. Natozyla sie na to pande-
mia koronawirusa, ktorej
rozlegte konsekwencje wywie-
raja pietno na gospodarce,
pogtebiajac w wielu krajach
nieré6wnosci spoteczne i do-
chodowe, cho¢ zarazem
zmniejszajac je pomiedzy
krajami zamoznymi a tymi

na USA dhugim cieniem ktada
sie kardynalne btedy polityki
gospodarczej prezydenta Do-
nalda Trumpa, zwlaszcza
uciekanie sie do protekcjoni-
zmu i unilateralizmu.

W takich trudnych czasach
ozywaja rozmaite idée fixe.
Szczegolnie ryzykowne moze
by¢ nakltadanie sie doktryny
MMT, tzw. nowoczesnej teorii
monetarnej, na koncepcje
powszechnego dochodu pod-
stawowego (UBI). Ta pierwsza
dopuszcza mozliwo$¢ daleko
posunietej ekspansji monetar-
nej, ktora jakoby bezproble-
mowo finansowa¢ moze roz-
liczne wydatki. Druga postulu-
je wyplacanie ze $rodkow
publicznych dochodu na po-
ziomie zblizonym do mini-
mum socjalnego wszystkim
obywatelom, bez wzgledu na
uwarunkowania.

Pieknie sie te dwie teorie
zbiegaja: UBI wymaga dodat-
kowych wydatkéw publicz-
nych z budzetu panstwa rzedu
co najmniej kilkunastu pro-
cent PKB, natomiast MMT
chetnie i bezkarnie potrzeb-
nych $rodkéw jest gotowa do-
starczad... Otz nie.

O dobrobycie nadal decy-
duje warto$¢ wyprodukowa-
nych doébr i $wiadczonych
ustug, o czym przesadza wy-
dajnos¢ pracy i efektywnosé
kapitatu, a nie ilo$¢ wyemito-
wanego (,wydrukowanego”)
pienigdza. Wymog stabilizacji,
utrzymania plynnos$ci oraz
zapobieganie spekulacji uza-
sadnia nieortodoksyjne inter-
wencje bankéw centralnych
na rynkach pienieznych.

GRZEGORZ W. KOEODKO

miczne, wyjasniajac istote za-
leznosci przyczynowo-skutko-
wychisprzezen zwrotnych. To
drugie to teoria polityki go-
spodarczej, ktéra formutuje
kierunki dziatan i okresla in-
strumenty stuzace zmianie
rzeczywisto$ci spoteczno-go-
spodarczejnalepsza. Oczywi-
$cie, wielki problem w tym, co
to oznaczaikto ma decydowac
o tym, co jest lepsze. I tu wla-
$nie zwierajq sie¢ tak te dwa
oblicza ekonomii, jak tez teo-
ria z praktyka i nauka z polity-
ka. Trzeba rozrézniac te trzy
stykiiich implikacje.

Zdarza sie politykom, ze
powiadaja, iz wiedza, co i jak
robi¢ w gospodarce, ale nie
wiedza, jak potem wygraé
wybory (albo gdy demokracji
nie starcza, pod autorytarnym
brzemieniem utrzymywadé lud
w pokornej dyscyplinie). Ot6z
czesto nie wiedza. W epoce,
gdy tak wiele sie méwi o go-
spodarce opartej na wiedzy,
trzeba coraz bardziej zabiegaé
o polityke oparta na wiedzy.
Niestety, jakze czesto bazuje
ona na ignorancji, a co najwy-
Zej nanieusystematyzowanych
odpryskach wiedzy.

Ekonomistom teoretykom
z kolei zdarza sie, ze sadza, iz
wiedza, na czym polega polity-
ka rozumiana jako rozstrzyga-
nie spornych kwestii i dZwiga-
nie odpowiedzialno$ci za decy-
zje, podczas gdy faktycznie
majq o tym mgliste pojecie. Tym
bardziej pozadane jest skonso-
lidowane traktowanie ekono-
mii. W innym przypadku decy-
zje polityki moga by¢ chybione,
podobnie jak moze zdarzacé sie

maga wysokiej klasy przy-
wodztwa, ktoére w szczegolno-
$ci potrzebne jest w ciezkich
czasach. W epoce nieodwra-
calnej globalizacji przywo6dz-
two to wykazywac sie musi
takze zdolnoscig koordynacji
polityki w skali ponadnarodo-
wej. Niestety, jakze wyrazi$cie
tego brakuje...

Teoria i praktyka

Pomimo to nie powinno
nam brakowa¢ optymizmu,
poniewaz dzieki ludzkiemu
geniuszowi i wielkim osiagnie-
ciom wspoélczesnej cywilizacji
na polu nauki, techniki i kultu-
ry masa doskwierajacych nam
problemoéw jest rozwiazywal-
na. Teoretycznie. Problem
tkwi w tym, Ze cho¢ teoria
ekonomii umie nam w miare
zadowalajaco wyjasnié, co
idlaczego dzieje sig akurat tak,
anie inaczej, to polityka nader
czesto nie potrafi wynikaja-
cych z nauki wnioskéw zasto-
sowa¢ w praktyce.

Sedno tkwi w przejsciu od
teoretycznej ekonomii do prak-
tycznej polityki (a na szczeblu
mikro do zarzadzania firma), od
nauki objasniajacej do praktyki
decydujacej. Kluczowe jest 1a-
czenie tych ujeé, swoisty sprze-
gajacy je interfejs. Oczywiscie,
jak kto$ chce uprawia¢ ekono-
mie wylacznie opisowa, to
moze. Podobnie jak uczony
medyk moze ograniczaé sie
w swoich badaniach do aspek-
tow analizy i diagnozy. Spotecz-
ny sens ich wysitkéw polega na
tym, Ze obok sq inni: medyk

O dobrobycie nadal decyduje wartos¢ wyprodukowanych débr i swiadczonych
ustug - o czym z kolei przesadza wydajnosc¢ pracy i efektywnos¢ kapitatu
- anie ilo$¢ wyemitowanego pieniadza.

ska i Bangladesz, Francja
i Egipt czy Japonia i Brazylia.
Nie potrzebanam 200 teorii
ekonomii dla 200 gospodarek
narodowych, ale nie mozna
narzuca¢ wszystkim jednej
jedynie stusznej teorii. Teoria
wszystkiego nie istnieje. Ztud-
ne przeto jest jej poszukiwa-
nie; zostawmy to alchemikom.
Pozyteczne natomiast jest
konstruowanie zorientowa-
nych praktycznie teorii, nie-
ustannie pamietajac, ze eko-
nomia i polityka gospodarcza
sa kontekstualne. Co moze
sprawdzac sie w jednym miej-
scu i czasie, gdzie indziej
i kiedy indziej dawa¢ moze
wrecz szkodliwe rezultaty.
Przy takim podejsciu do
sprawy warto wskaza¢ na in-
spirujace watki nowoczesnej
mys$li ekonomicznej adekwat-
ne do wyzwan rozwojowych.
Wymieni¢ tu warto eksponuja-
ca znaczenie innowacji kon-
cepcje ,masowego rozkwitu”
Edmunda S. Phelpsa, ,nowa
ekonomia strukturalna” Justi-
na Yifu Lina, ,ekonomie wspol-
nego dobra” Jeana Tirole’a czy
ekonomie¢ ,progresywnego
kapitalizmu” Josepha E. Stiglit-
za. Na tym obszarze plasowaé
trzeba rowniez nowy pragma-
tyzm - propozycje integrowa-
nia ujecia opisowego i postula-
tywnego ekonomii troszczacej
sie o gospodarke umiaru i jej
wszechstronnie zréwnowazo-
ny rozwaj. /0®
Prof. Grzegorz W. Kotodko
Jjest wyktadowcq Akademii Leona
Kozminskiego, byt wicepremierem
i ministrem finanséw
w latach 1994-1997 i 2002-2003.



